CIRCULAR 6 DEL 21-01-2025

Bogota D.C.,

PARA: DIRECTORA GENERAL, SUBDIRECTORES, JEFES DE OFICINA,
JEFE DE OFICINA ASESORA Y COORDINADORES GRUPOS
INTERNOS DE TRABAJO Y DEMAS SERVIDORES PUBLICOS

DE: ALEJANDRA MOGOLLON BERNAL
Secretaria General

ASUNTO: Proceso de evaluacion gerencia publica y acuerdos de gestion;
seguimiento al desempeno y valoracion de la gestion.

Cordial saludo.

De manera atenta y acorde con lo dispuesto en las resoluciones 139 del 23 de
mayo de 2024, "Por medio de la cual se adopta la metodologia del modelo de
evaluacion de gerencia publica y de acuerdos de gestion: Hacia la Gerencia
Publica 4.0 en la Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte — UPIT”;
174 del 08 de julio de 2024, “Por medio de la cual se adopta el sistema de
seguimiento al desempefio de los servidores publicos de libre nombramiento y
remocion de la UPIT” y 176 del 09 de julio de 2024, "Por medio de la cual se
adopta el sistema de valoracion de la gestion de los servidores publicos
vinculados mediante nombramiento provisional de la UPIT”, se emiten los
siguientes lineamientos para desarrollar dichos procesos:

1. Generalidades del procedimiento
1.1 GERENCIA PUBLICA

Aplica a todos los empleos de naturaleza gerencial (nivel directivo sin
nominacion presidencial, con responsabilidad en la gestién de la UPIT).

ACUERDOS DE GESTION VIGENCIA 2024

+ Periodo de evaluacion:

Desde la firma del acuerdo (Julio de 2024) al 31 de diciembre de 2024.
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Unidad de Planeacion de
Infraestructura de Transporte

- Evaluacion final:

Se realiza en un término maximo de tres (3) meses contados a partir de la
finalizaciéon de la vigencia, para la evaluacidn del acuerdo de gestién de la
vigencia 2024, el plazo se cumple el 31 de marzo de 2025.

La evaluacién se hace en los mismos formatos diligenciados y suscritos en la
vigencia 2024, registrando las evidencias que den cuenta del desempefio del
servidor publico, en la herramienta dispuesta para tal fin.

Es oportuno indicar que para cada Pilar contenido en los compromisos
gerenciales la evaluacién se efectuara asi:

Pilar

Evaluacion

Pilar 1.
Productividad

100% a cargo del jefe inmediato, conforme las evidencias
presentadas sobre el cumplimiento del plan de accién y el
proyecto de innovacién propuesto.

Pilar 2. Construccion
de la Integridad

La evaluacién se efectuard mediante el método 360° que
comprende el conjunto de retroalimentacion sobre sus
competencias profesionales y personales, incluye:

a) La autoevaluacion del Gerente Publico (10%).

b) La evaluacion del superior jerarquico (40%)

c) La evaluacién de un (1) par del gerente publico, designado
por el superior jerarquico. (25%).

d) La evaluacién del 20% de los subalternos directos,
designados por el superior jerarquico. (25%).

Para cumplir con esta etapa se debe diligenciar el "Formato 5
- Evaluacién pilar 2 -Construccion de Integridad del del
Formato FO-GTH-022”, que incluye la metodologia de
evaluacién 360°.

Pilar 3. Gestion
cultural

100% a cargo del jefe inmediato, a través del indicador de
proceso, que hace referencia al porcentaje de implementacion
de las acciones previstas en el acuerdo de gestién para
generar y mantener la cultura deseada.

Pilar 4. Desarrollo de
Personas y equipos

100% a cargo del jefe inmediato, a través del indicador de
proceso, que hace referencia al cumplimiento de las acciones
propuestas por el Gerente Publico en su acuerdo de gestion
para fortalecer la dindmica de los equipos de cara a los retos
institucionales.
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O
Unidad de Planeacion de
Infraestructura de Transporte

Para cumplir con esta etapa se debe diligenciar el "Formato 6
- Evaluacion pilar 4 — Desarrollo de Personas y equipos del
Formato FO-GTH-022"

El 100% del total de la evaluacién del acuerdo de gestidén se distribuird de la
siguiente manera:

Porcentaje de

ponderacién Aspectos a evaluar
sobre la

calificacién final

Factor

e Pilar 1. de Productividad Social (Cumplimiento del
Plan de Accion 60% y Proyecto de Innovacién Publica
10%): peso de 70%;

e Pilar 2. Construccién de integridad Peso del 10%;

Compromisos 80 % ) .,
gerenciales 0 e Pilar 3. Gestion Cultural, Peso del 10%;

e Pilar 4. Desarrollo de personas Peso 10%,

La sumatoria total de los pilares sera del 100% del factor a
evaluar. Este resultado tendra una ponderacion del 80%para
la calificacion final del gerente publico.

e el 60% corresponde a la valoracién de las
competencias por parte del superior jerarquico,

e 20% por parte de los pares,
Competencia
s comunes y 20%

directivas

e 20% sera el resultado del promedio de la valoracién
de los subalternos directos.

El promedio de la evaluacion de cada una de las
competencias serd del 100% del factor a evaluar. Este
resultado tendrd una ponderacion del 20% para la
calificacién final del gerente publico.

Una vez realizado dicho proceso, se deberan remitir los formatos debidamente
diligenciados y firmados por el servidor publicos y el Jefe Inmediato (sin incluir
evidencias) a mas tardar el 30 de abril de 2025, al Grupo de Gestion de Talento
Humano, a fin de que reposen en la historia laboral de cada servidor publico,
cada jefe inmediato es responsable de recopilar y remitir la documentacién,
dentro del plazo estipulado.

ACUERDOS DE GESTION VIGENCIA 2025

+ Periodo de evaluacion:
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Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.
+ Formulacion de compromisos:

Se realiza en el primer mes de la vigencia 2025, el plazo se cumple el 31 de
enero de 2025.

Los acuerdos de gestién deben concretarse por escrito entre el gerente publico
y el superior jerarquico, alineados con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan
Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accién Anual,
en el formato FO-GTH-022 el cual puede ser descargado del banco de
documentos.

+ Seguimiento Semestral:

El primer seguimiento se realizara con corte a 30 de junio y el segundo con corte
a 31 de diciembre de 2025.

+ Evaluacion final:

Se realiza en un término maximo de tres (3) meses contados a partir de la
finalizacién de la vigencia, para la evaluacidn del acuerdo de gestién de la
vigencia 2025, el plazo se cumple el 31 de marzo de 2026, y se realizara
conforme los lineamientos arriba expuestos.

1.2 SEGUIMIENTO AL DESEMPENO, DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Aplica a los servidores publicos de libre nombramiento y remocion, diferentes a
los gerentes publicos, de los distintos niveles: Asesor, Profesional, Técnico y
Asistencial

VALORACION DEL DESEMPENO VIGENCIA 2024
« Periodo de evaluacion:
Del 1 de Julio al 31 de diciembre de 2024.

» Valoracion final del desempeno:
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Se realiza dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la finalizacién del
periodo, para el seguimiento al desempefio de la vigencia 2024, el plazo se
cumple el 23 de enero de 2025.

La valoracion final del desempefio se hace en los mismos formatos diligenciados
y suscritos en la vigencia 2024, registrando las evidencias que den cuenta del
desempefio del servidor publico, en la herramienta dispuesta para tal fin por
cada dependencia.

Una vez realizado dicho proceso, se deberan remitir los formatos debidamente
diligenciados y firmados por el servidor publicos y el Jefe Inmediato (sin incluir
evidencias) a mas tardar el 15 de febrero de 2025, al Grupo de Gestion de
Talento Humano, a fin de que reposen en la historia laboral de cada servidor
publico, cada jefe inmediato es responsable de recopilar y remitir la
documentacién, dentro del plazo estipulado.

VALORACION DEL DESEMPENO VIGENCIA 2025
o Formulacion de compromisos:

Se realiza en los primeros quince (15) dias habiles al inicio del periodo, para la
concertacion de compromisos de la vigencia 2025 el plazo se cumple el 23 de
enero de 2025.

Los compromisos deben concertarse alineados con el Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y el Plan
de Accidn Anual, los Acuerdos de Gestion de cada Gerente Publico y el Manual
de Funciones, en el formato FO-GTH-028 el cual puede ser descargado del banco
de documentos.

e Seguimiento al desempeio:
Se realizard un seguimiento semestral con corte a 30 de junio de 2025
e Valoracion final del desempeno:

Se realiza dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la finalizacién del
periodo, para el seguimiento al desempefio de la vigencia 2025, el plazo se
cumple el 23 de enero de 2026.
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« 1.3 VALORACION DE LA GESTION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
VINCULADOS MEDIANTE NOMBRAMIENTO PROVISIONAL

Aplica a los servidores publicos vinculados mediante nombramiento en
provisionalidad, en cualquiera de los niveles: Profesional, Técnico y Asistencial
VALORACION DE LA GESTION VIGENCIA 2024

o Periodo sujeto de valoracion:
Del 1 de julio al 31 de diciembre de 2024.

o Valoracion de la gestion:
Se realiza dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la finalizacién del
periodo, para la valoracion de la gestion de la vigencia 2024, el plazo se
cumple el 23 de enero de 2025, registrando las evidencias que den cuenta del

desempefio del servidor publico, en la herramienta dispuesta para tal fin por
cada dependencia.

La valoracién de la gestiéon se hace en los mismos formatos diligenciados y
suscritos en la vigencia 2024, registrando las evidencias que den cuenta del
desempefio del servidor publico, en la herramienta dispuesta para tal fin por
cada dependencia.

Una vez realizado dicho proceso, se deberan remitir los formatos debidamente
diligenciados y firmados por el servidor publicos y el Jefe Inmediato (sin incluir
evidencias) a_mas tardar el 15 de febrero de 2025, al Grupo de Gestion de
Talento Humano, a fin de que reposen en la historia laboral de cada servidor
publico, cada jefe inmediato es responsable de recopilar y remitir la
documentacién, dentro del plazo estipulado.

VALORACION DE LA GESTION PRIMER SEMESTRE VIGENCIA 2025
o Formulacion de compromisos:
Se realiza en los primeros quince (15) dias habiles al inicio del periodo, para la

concertacion de compromisos de la vigencia 2025 el plazo se cumple el 23 de
enero.
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Los compromisos deben concertarse alineados con el Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y el Plan
de Accidon Anual y los Acuerdos de Gestidn de cada Gerente Publico, en el formato
FO-GTH-029 el cual puede ser descargado del banco de documentos.

« Valoracion de la gestion:

Se realiza dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la finalizacién del
periodo, para el seguimiento al desempefio de la vigencia 2024, el plazo se
cumple el 23 de enero, registrando las evidencias que den cuenta del desempefo
del servidor publico, en la herramienta dispuesta para tal fin por cada
dependencia.

La valoracion de la gestién se hace en los mismo formatos diligenciados y
suscritos en la vigencia 2024, registrando las evidencias que den cuenta del
desempefio del servidor publico, en la herramienta dispuesta para tal fin por
cada dependencia.

Una vez realizado dicho proceso, se deberan remitir los formatos debidamente
diligenciados y firmados por el servidor publicos y el Jefe Inmediato (sin incluir
evidencias) a mas tardar el 15 de febrero de 2025, al Grupo de Gestion de
Talento Humano, a fin de que reposen en la historia laboral de cada servidor
publico, cada jefe inmediato es responsable de recopilar y remitir la
documentacién, dentro del plazo estipulado.

» Periodo sujeto de valoracion:
Del 1 de enero al 30 de junio de 2025.
« Formulacion de compromisos:

Se realiza en los primeros quince (15) dias habiles al inicio del periodo, para la
concertacion de compromisos de la vigencia 2025 el plazo se cumple el 23 de
enero de 2025.

Los compromisos deben concertarse alineados con el Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y el Plan
de Accién Anual, los Acuerdos de Gestidon de cada Gerente Publico y el Manual
de Funciones, en el formato FO-GTH-029 el cual puede ser descargado del banco
de documentos.
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« Valoracion de la gestion:

Se realiza dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la finalizacién del
periodo, para la valoracion de la gestidon del primer semestre de la vigencia 2025,
el plazo se cumple el 21 de julio de 2025, registrando las evidencias que
den cuenta del desempeiio del servidor publico, en la herramienta dispuesta
para tal fin por cada dependencia.

La valoracién de la gestién se hace en los mismos formatos diligenciados y
suscritos en el primer semestre de la vigencia 2025, registrando las evidencias
gue den cuenta del desemperio del servidor publico, en la herramienta dispuesta
para tal fin por cada dependencia.

Una vez realizado dicho proceso, se deberan remitir los formatos debidamente
diligenciados y firmados por el servidor publicos y el Jefe Inmediato (sin incluir
evidencias) a_ mas tardar el 11 de agosto de 2025, al Grupo de Gestion de
Talento Humano, a fin de que reposen en la historia laboral de cada servidor
publico, cada jefe inmediato es responsable de recopilar y remitir la
documentacién, dentro del plazo estipulado.

2. CAJA DE HERRAMIENTAS

Con el fin de apoyar a los servidores en el cumplimiento de sus compromisos, el
Grupo de Gestion de Talento Humano dispuso la “Caja de Herramientas”, un
recurso que ofrece pautas practicas, recomendaciones y materiales de apoyo
para fortalecer habilidades, especialmente en liderazgo y competencias
comportamentales. Esta iniciativa busca optimizar la calidad del desempeno
y fomentar la cultura de mejoramiento continuo al interior de la Entidad,
como parte de este proceso se sugiere hacer uso de las herramientas de
retroalimentacién dispuestas en la mencionada caja, para lo cual se adjunta.

3. RECURSOS DE LEY

Conforme a lo establecido en las Resoluciones 174 y 176 y en el marco del
Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo (CPACA), los servidores que no se encuentra de acuerdo con
los resultados podran interponer los recursos de ley dentro de los plazos y
formalidades previstos.
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El Grupo Interno de Trabajo de Gestién de Talento Humano estara disponible
para brindar soporte a las inquietudes.

Agradecemos su colaboracion y compromiso en este proceso, fundamental para
garantizar la eficiencia y calidad de nuestra gestion institucional.

1
[Lon &
ALEJANDRA MOGOLL ERNAL
Secretaria General

Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte

Atentamente

~

Anexos: Resoluciones: No. 174 del 08-07-2024 y No. 176 del 09-07-2024

Elaboré: Emilia Torres Pifieros, Profesional Especializado, Grupo de Gestion del Talento Humano

\
Revisé: Mdnica Adriana Florez Bonilla, Coordinadora, Grupo de Gestion del Talento Humano t
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