RESOLUCION NUMERO 317 DEL 31-12-2024

“Por medio de la cual se adopta la Politica de Talento Humano de la Unidad de
Planeaciéon de Infraestructura de Transporte UPIT”

LA DIRECTORA GENERAL (E) DE LA UNIDAD DE PLANEACION DE
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE -UPIT,

En ejercicio de sus facultades legales y en especial de las establecidas en el
Decreto 946 del 2014 y en la Resolucion 20243040063205 del 23 de diciembre
de 2024 vy,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018 "Todos por un nuevo pais", integré en un solo Sistema
de Gestion los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad,
previstos en las Leyes 489 de 1998 y 872 de 2003, respectivamente, estableciendo
que debera articularse con el Sistema de Control Interno consagrado en la Ley 87
de 1993 y en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998.

Que de conformidad con el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, se expidié el
Decreto 1499 de 2017 con el fin de establecer el modelo y articular los sistemas
de gestidn anteriormente sefialados, determinando el campo de aplicaciéon de cada
uno de ellos, con criterios diferenciales en el territorio nacional.

Que el articulo 2.2.22.3.2 del Decreto 1499 de 2017 define el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién (MIPG) como un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestidon de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar los resultados que satisfagan las
necesidades y problemas de la ciudadania, con integridad y calidad en el servicio.

Que el articulo 2.2.22.2.1 ibidem establece las politicas de Gestion y Desempefio
Institucional, las cuales comprenden entre otras, las politicas de Talento Humano
e Integridad.

Que el mencionado modelo concibe al talento humano como el activo mas
importante con el que cuentan las entidades y como el gran factor de éxito que les
facilita la gestidon y el logro de sus objetivos y resultados, en ese sentido todas las
personas que laboran en la administracién publica, en el marco de los valores del
servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al cumplimiento
de la misidn estatal, a garantizar los derechos y a responder las demandas de los
ciudadanos.

Que, en razon a lo expuesto, el Talento Humano es la Dimension 1 del MIPG, la
cual contiene las politicas de Gestiéon Estratégica de Talento Humano y de
Integridad y tiene como propdsito ofrecer a la entidad herramientas para gestionar
adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro) promoviendo siempre la integridad en el ejercicio de
las funciones y competencias de los servidores publicos.

Que, esta dimensidén orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando
el principio de mérito en la provisidn de los empleos, el desarrollo de competencias,
la prestacion del servicio, la aplicacién de estimulos y el desempefio individual y
permite cumplir con el objetivo central de MIPG
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“Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y
legalidad, como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas”.

Que en ese sentido, la Gestion Estratégica del Talento Humano - GETH exige la
alineacion de las practicas de talento humano con los objetivos y con el propdsito
fundamental de la entidad, por lo cual se hace necesario vincular desde la
planeacion al talento humano, de manera que esa area pueda ejercer un rol
estratégico en el desempefio de la entidad, por lo que requiere del apoyo y
compromiso de la alta direccién.

Que la politica de Gestién Estratégica del Talento Humano incluye las rutas de
Creacion de Valor (Ruta de la Felicidad, Crecimiento, Servicio, Calidad, Analisis de
Datos) como una herramienta para priorizar las acciones previstas.

Que por su parte, la Politica de Integridad tiene como propésito institucionalizar la
cultura de integridad como un proceso amplio y transversal al servicio publico para
garantizar el desempefio institucional responsable y el comportamiento probo de
los servidores en funcién del interés general, a partir de la apropiacién de los
valores del servicio publico, de fortalecer e integrar mecanismos, instrumentos
administrativos y orientaciones que garanticen la idoneidad en la prestacién del
servicio y de la apertura del servidor publico al didlogo con la ciudadania.

Que, la politica de integridad publica se concibe a partir del funcionamiento de un
triangulo que articula, acciones que desarrollan las entidades, los servidores y los
ciudadanos, para consolidar la integridad en el servicio a través de entidades
transparentes, eficientes, abiertas y que rinden cuentas; unos servidores publicos
comprometidos y probos; y unos ciudadanos participativos y corresponsables.

Que la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano - GETH, aportara al
cumplimiento de uno de los objetivos de MIPG relacionado con fortalecer el
liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como
motor de la generacién de resultados de la administracidon publica, teniendo en
cuenta que para lograr una GETH se hace necesario vincular desde la planeacion
al talento humano, de manera que esa area pueda ejercer un rol estratégico en el
desempefio de la entidad, por lo que requiere del apoyo y compromiso de la alta
direccion, el cual se evidencia con la adopcidn de la presente politica.

Que la Politica de Talento Humano se pondra en marcha a través de las acciones
definidas en el Plan Estratégico de Talento Humano que se articula con el
direccionamiento estratégico de la Entidad bajo las etapas de disponer de
informacidn, diagnosticar la Gestidn Estratégica del Talento Humano GETH,
Implementar acciones para la GETH y Evaluar la GETH.

Que de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018, que adiciono el
articulo 2.2.22.3.14 del Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015, el Plan
Estratégico de Talento Humano integra los siguientes planes: Plan Anual de
Vacantes, Plan de Previsién de Recursos Humanos, Plan Institucional de
Capacitacion, Plan de Incentivos Institucionales, Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo, los cuales deben ser formulados anualmente y
a través de las acciones contenidas en dichas planes se pondra en marcha la
Politica de Gestion de Talento Humano.

Que el pasado 19 de noviembre de 2024, en sesion del Comité Institucional de
Gestion de desempeiio, la Secretaria General a través del Grupo de Gestion de
Talento Humano de la entidad presentd la Politica de Talento Humano la cual fue
aprobada por los miembros del citado comité, para orientar las acciones
estratégicas para el despliegue de la dimensién 1 del MIPG.
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En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

Articulo 1. Adopcion. Adoptar la politica de Talento Humano de la Unidad de
Planeaciéon de Infraestructura de Transporte UPIT.

Articulo 2. Politica de Talento Humano: La Unidad de Planeacidon de
Infraestructura de Transporte — UPIT a través de la Gestion Estratégica de Talento
Humano garantiza que la Entidad cuente con colaboradores iddneos,
comprometidos e integros, para lo cual se promueve la equidad de género,
igualdad de oportunidades y la diversidad, garantizando un ambiente inclusivo y
libre de discriminacién; promoviendo cero tolerancia al acoso laboral y otras
formas de violencia y discriminacion, con procedimientos claros para su
prevencion y denuncia; fomentando la integridad, transparencia y la vivencia de
los valores y lineamientos del Codigo de Integridad y Conflicto de Interés en todas
nuestras acciones; promovemos el liderazgo, la autogestion, la excelencia y la
gestion del conocimiento, para tener un entorno de trabajo ético y colaborativo
y apoyamos el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral para el
mejoramiento de la calidad de vida de nuestros colaboradores.

Articulo 3. Alcance: La presente resolucion aplica a todos los servidores
publicos de la Unidad de Planeacién de Infraestructura de Transporte, a través
del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro).

Articulo 4. Objetivos de Talento Humano:
1. Definir la cultura deseada, medirla y establecer acciones para su mejora.

2. Fomentar al interior de la UPIT los comportamientos deseados en los
colaboradores de la Entidad.

3. Establecer estrategias y acciones para generar condiciones optimas de trabajo
que garanticen un eficiente desempefio de los colaboradores para el
cumplimiento de la misién de la entidad a través de los procesos de gestion
del rendimiento.

4. Hacer seguimiento a las rutas de prevencion de acoso laboral y otras formas
de violencia y discriminacion.

Articulo 5. Definiciones: Para la implementacién de la presente politica se
tendran en cuenta las siguientes definiciones:

BIENESTAR SOCIAL: Se refiere al nivel alcanzado en la satisfaccion de las
necesidades basicas fundamentales de la sociedad, que se expresan en los niveles
de educacién, salud, alimentacion, seguridad social, vivienda.

DIAGNOSTICO: Recopilacién de informacion enfocada a un area especifica para
tomar una decision

DESARROLLO HUMANO: Fortalecimiento del ser humano en determinadas
capacidades relacionadas con todas las cosas que una persona puede ser y hacer
en su vida.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION: Conjunto coherente de acciones
de capacitacién y formacién, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos
objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de
los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los
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servidores publicos a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados y
metas institucionales establecidos en

PLAN DE BIENESTAR LABORAL: Estructura de gestion orientada a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
servidor publico, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia. De igual
manera, debe permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion del servidor publico con la entidad para la cual labora.

PLAN DE VACANTES: Instrumento de gestién de Talento Humano, que permite
conocer el perfil de los empleos que se encuentran vacantes de manera temporal
o definitiva y el plan de accién para su provision.

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS: Instrumento de gestién del
Talento Humano que permite comparar los requerimientos de personal con la
disponibilidad interna que se tenga del mismo, a fin de adoptar las medidas
necesarias para atender estos requerimientos.

SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-
SST: Este Sistema consiste en el desarrollo de un proceso légico y por etapas,
basado en la mejora continua y que incluye la politica, la organizacion, la
planificacion, la aplicacidon, la evaluacién, la auditoria y las acciones de mejora
con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan
afectar la seguridad y salud en el trabajo.

SERVIDOR PUBLICO: El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia,
establece que son servidores publicos los miembros de las corporaciones
publicas, los empleados y los trabajadores del Estado, y sus entidades
descentralizadas territoriales y por servicios. Los servidores publicos estan al
Servicio del Estado y de la comunidad; ejerceran sus funciones en la forma
prevista por la Constitucidn, la ley y el reglamento.

Articulo 6. Puesta en marcha de la Politica de Talento Humano. La politica
de Talento Humano se pondra en marcha a través de la ejecucion de las
actividades contenidas en el Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano que
adopte anualmente la Entidad y que integra los siguientes planes: Plan Anual de
Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Institucional de
Capacitacion, Plan de Incentivos Institucionales, Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo, y que se desarrollaran siguiendo las etapas que
se relacionan a continuacién:

- Etapa 1 - Disponer de informacion: En esta etapa se dispondra de
informacién oportuna y actualizada a fin de contar con insumos confiables para
una gestion de impacto en la labor de los servidores publicos y el bienestar de
los ciudadanos.

- Etapa 2 - Diagnosticar la gestion estratégica de talento humano: Se
aplicara la herramienta matriz GETH definida por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica que contiene un inventario de variables para dar
cumplimiento a los lineamientos de la politica y a partir de ello se identificaran
las fortalezas y aspectos a mejorar, acorde con los niveles de madurez
identificados: basico operativo, transformaciéon o consolidacion.

- Etapa 3. Diseiflar acciones para la gestion estratégica de Talento
Humano: Se disefiara el plan de accidén, conforme los aspectos a priorizar para
avanzar al siguiente nivel de madurez.
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- Etapa 4 - Implementar acciones para la Gestion Estratégica de Talento
Humano: Una vez priorizadas las acciones, se incluiran las Rutas de Creacion de
Valor, las cuales permitiran impactar en aspectos puntuales y producir resultados
eficaces; las rutas son las siguientes:

- Ruta de la Felicidad: |a felicidad nos hace productivos.
- Ruta del Crecimiento: liderando talento.

- Ruta del Servicio: al servicio de los ciudadanos.

- Ruta de la Calidad: la cultura de hacer las cosas bien.
- Ruta del analisis de datos: conociendo el talento.

- Etapa 5 - Evaluar la gestion estratégica de Talento Humano: En cada uno
de los planes se estableceran los mecanismos para hacer el seguimiento de las
acciones implementadas con el fin de revisar su eficacia, la cual también sera
medida a través del FURAG.

Paragrafo: La Politica de Talento Humano se desarrollara e implementara por
medio de manuales, procedimientos o formatos definidos en el marco del Sistema
Integrado de Gestion (SIG) de la Entidad.

Articulo 7. Roles y responsabilidades: Para la puesta en marcha de la
presente politica se definen los siguientes roles y responsabilidades:

Roles Responsabilidades

Alta Direccién Asignar los recursos necesarios para la
implementacion de la Politica de Talento
Humano y promover la participacion de sus
equipos de trabajo en las actividades de
capacitacién, socializacion o sensibilizacion
organizadas por el Grupo de Gestion del
Talento Humano.

Servidores Publicos Participar en las actividades de capacitacién,
socializacion o sensibilizacidon organizadas por
el Grupo de Gestidon del Talento Humano.
Grupo de Gestion de Talento| Implementar las acciones para cumplir los
Humano objetivos definidos en la Politica de Gestion de
Talento Humano.

Articulo 8. Divulgacion y publicacion de la Politica de Talento Humano. El
presente acto administrativo debera ser publicado en la pagina web de la Unidad
de Planeacidon de Infraestructura de Transporte, igualmente sera socializado a
todos los servidores publicos de la Entidad.

Articulo 9. Vigencia: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
publicacion.

Dada en Bogota, D.C., el 31-12-2024

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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Sandra Milena Rueda Ochoa
Subdirectora encargada de las funciones de Director General

Elaboro: Vilma Patricia Idarraga D. Coordinadora Grupo de Gestion del Talento Humanozfﬂ

Reviso: Claudia Patricia Cifuentes A., Asesora Direccion General i i

Revisd: Sandra Milena Neira S., Jefe Oficina Asesora Juridica
g

Aprobo: Diego Fernando Rosero A., Asesor encargado de las funciones de Secretaria General. - =
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