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INTRODUCCION

En la Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte - UPIT la Gestion
Estratégica del Talento Humano se considera el pilar fundamental para la planeacién
estratégica, promoviendo el desarrollo continuo de competencias y habilidades de los
colaboradores. Este enfoque no solo busca mejorar el desempefio laboral, sino también
implementar estrategias que fortalezcan la vinculacion de servidores publicos
competentes e idéneos. Todo ello se orienta hacia la creacién de valor publico y la
consecucion de los resultados de la entidad, mediante el uso de buenas practicas en la
atraccién, desarrollo y fidelizaciéon del mejor talento humano, con el objetivo de cumplir
las metas institucionales.

Con el presente plan se pretende establecer las lineas de trabajo para lograr una
gestion del talento humano exitosa, de acuerdo con las competencias y recursos
disponibles y cubriendo en todos sus aspectos el ciclo de vida del servidor publico:
planeacion, ingreso, el desarrollo y retiro.

El Plan Estratégico de Talento Humano integra las acciones de los planes de la
Dimension de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon que trata
el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015.

MARCO NORMATIVO

La Normatividad que regula el presente Plan o las citas normativas que se enuncian en
las actividades, se encuentra definidas en el Normograma de Talento Humano de la
UPIT, disponible para consulta en el siguiente: (Link al normograma).

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Antecedentes

La Unidad de Planeacién de Infraestructura de Transporte - UPIT, fue creada a través
del Decreto 946 del 21 de mayo del 2014, como una Unidad Administrativa Especial,
que integra el sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con
personeria juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa, financiera y técnica,
adscrita al Ministerio de Transporte, y, conforme con lo dispuesto en el articulo 2 del
citado decreto, la UPIT tiene como objeto “"planear el desarrollo de la infraestructura
de transporte de manera integral, indicativa, permanente y coordinada con los agentes
del sector para promover la competitividad, conectividad, movilidad y desarrollo en el
Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte
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territorio nacional en materia de infraestructura de transporte, asi como consolidar y
divulgar la informaciéon requerida para la formulacion de politica en materia de
infraestructura de transporte”.

Mision

Planear el desarrollo sostenible de la infraestructura de transporte del pais conectando
a los colombianos de manera integral, promoviendo la competitividad y la movilidad
para el desarrollo del territorio nacional.

Vision

A 2030, seremos el referente de planeacion de infraestructura de transporte para todos
los colombianos. Nuestra estrategia esta orientada a la consolidacion de una red
intermodal de transporte que dé respuestas eficientes, innovadoras y resilientes a las
necesidades territoriales y nacionales.

Objetivos Estratégicos

1. Generar lineamientos estratégicos que permitan desarrollar una politica integral de
infraestructura de transporte.

2. Articular, integrar y apoyar a las partes interesadas en los procesos de planeacion
de infraestructura de transporte.

3. Planear una red intermodal de infraestructura de transporte competitiva que
potencie los beneficios particulares de cada modo y su conjunto.

4. Fortalecer la gestién de informacion sectorial y la gestiéon del conocimiento para la
planeacion de la infraestructura de transporte.

5. Generar un entorno organizacional donde la persona pueda desarrollarse
integralmente y la organizacién.

Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte
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Estructura Organizacional

Imagen 1. Organigrama UPIT

CONSEJO DIRECTIVO A&
DIRECCION GENERAL S O
B Interne Comisién del Personal
Grganos de Asesoria y Coordinacién
OFICINA DE GESTI@N DE OFICINA
LA INFORMACION ASESORA JURIDICA
SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE i
FORMULACION Y EVALUACION ESTUDIOS Y MODELACIGN SECRETARIA GENERAL

Fuente: Pagina web UPIT, 31 de diciembre 2024.

Caracterizacion de los empleos

La planta vigente de la UPIT se encuentra establecida mediante el Decreto 1819 de

2020, con ochenta y ocho (88) empleos, los cuales se encuentran distribuidos de la
siguiente forma:

Tabla 1.
Distribucion empleos
TIPO CANTIDAD DE EMPLEOS
Libre nombramiento y remocién 31
Carrera administrativa 57
Total empleos 88

Fuente: Elaboracion propia GIT Gestion del Talento Humano, 31 de diciembre 2024.

POLITICA DE TALENTO HUMANO

Mediante Resolucion 317 del 31 de diciembre de 2024 se adoptd la Politica de Talento

Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte
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Humano asi:

La Unidad de Planeacién de Infraestructura de Transporte — UPIT a través de la Gestion
Estratégica de Talento Humano garantiza que la Entidad cuente con colaboradores
idéneos, comprometidos e integros, para lo cual se promueve la equidad de género,
igualdad de oportunidades y la diversidad, garantizando un ambiente inclusivo y libre
de discriminacion; promoviendo cero tolerancia al acoso laboral y otras formas de
violencia y discriminacién, con procedimientos claros para su prevencidon y denuncia;
fomentando la integridad, transparencia y la vivencia de los valores y lineamientos del
Codigo de Integridad y Conflicto de Interés en todas nuestras acciones; promovemos
el liderazgo, la autogestion, la excelencia y la gestion del conocimiento, para tener un
entorno de trabajo ético y colaborativo y apoyamos el equilibrio entre la vida personal,
familiar y laboral para el mejoramiento de la calidad de vida de nuestros colaboradores.

OBJETIVO GENERAL

Gestionar el talento humano a través de la planeacidn, organizacion y ejecucion de
actividades de bienestar social e incentivos, Seguridad y Salud en el Trabajo, formacidn
y capacitacién, ndmina y situaciones administrativas de conformidad con las politicas
institucionales y normativa vigente, que favorezcan el desarrollo integral del Servidor
Publico, promoviendo el mejoramiento de la calidad de vida laboral que permita
generar un entorno organizacional donde la persona pueda desarrollarse integralmente
y aportar al cumplimiento de los objetivos institucionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Definir la cultura deseada, medirla y establecer acciones para su mejora.

2. Fomentar al interior de la UPIT los comportamientos deseados en los colaboradores
de la Entidad.

3. Establecer estrategias y acciones para generar condiciones éptimas de trabajo que
garanticen un eficiente desempefo de los colaboradores para el cumplimiento de la
misidén de la entidad a través de los procesos de gestion del rendimiento.

4. Hacer seguimiento a las rutas de prevencion de acoso laboral y otras formas de
violencia y discriminacion.

METODOLOGIA

Para la elaboracion del presente plan se consideraron los lineamientos definidos por el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, contenidas en las guias e
instrumentos para la creacidn de una politica integral de gestidon estratégica del talento
humano en el sector publico colombiano.

Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte

Direccion: Av. Calle 26 # 57-83, Torre 7, Piso 3, Bogota D.C., Colombia
Teléfono: (+57) 601 917 2230

PL-SIG-017
Pagina 7 de 42



Area que proyecta: Version: Nombre documento: Fecha:
GIT Gestidon del Talento 02 Plan Estratégico de 27/01/2025
Humano Talento Humano

Asi mismo, se tuvo en cuenta la siguiente informacién como insumo para la
construccién del plan:

\Im(ﬂ:hWNl-l

Planta de personal actual

Caracterizacién del talento humano

Resultado diagndstico politica de Talento Humano y de Integridad
Riesgos de corrupcion y gestiéon

Diagnostico de necesidades de Talento Humano

Resultados medicién de clima organizacional.

Resultado aplicacién bateria de riesgo psicosocial.

Mediante la Dimension del Talento Humano de MIPG, el compromiso del Grupo Interno
de Gestion de Talento Humano es la clave para el fortalecimiento y creacion de valor
publico. Para ello, se establecen los planes y programas que contribuyen a fortalecer a
los servidores para alcanzar las metas establecidas, que hacen parte de la planeacién
estratégica de la Entidad. Estos planes se desarrollaran asi:

a)

b)

d)

Plan de Vacantes: El Plan Anual de Vacantes y Prevision del Recurso Humano,
tienen por objeto identificar las necesidades del personal y definir la forma de
provision de los empleos vacantes, a fin de que las diferentes areas que
conforman la UPIT cuenten con el talento humano necesario para el
cumplimiento de sus funciones y objetivos, asi como el logro de las metas
organizacionales.

Plan de Prevision de Recursos Humanos: El Plan Anual de Vacantes y
Prevision del Recurso Humano, tienen por objeto identificar las necesidades del
personal y definir la forma de provisién de los empleos vacantes, a fin de que
las diferentes areas que conforman la UPIT cuenten con el talento humano
necesario para el cumplimiento de sus funciones y objetivos, asi como el logro
de las metas organizacionales.

Plan de Bienestar e Incentivos: Promover un entorno de trabajo saludable,
inclusivo y motivador que fomente el bienestar integral de los colaboradores,
mejorando su calidad de vida, satisfaccion y productividad, a través de la
implementacidn de estrategias y programas que aborden las dimensiones fisica,
emocional y profesional, fortaleciendo el sentido de pertenencia y compromiso
con la Entidad para contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Plan Institucional de Capacitacion: Desarrollar un plan integral de
capacitacién para los servidores publicos de la UPIT, que fortalezca sus
competencias técnicas, éticas y de liderazgo, alineadas con los desafios actuales

Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte
Direccion: Av. Calle 26 # 57-83, Torre 7, Piso 3, Bogota D.C., Colombia

Tel

éfono: (+57) 601 917 2230

PL-SIG-017
Pagina 8 de 42



Fecha:
27/01/2025

Nombre documento:
Plan  Estratégico
Talento Humano

Version:
02

Area que proyecta:
GIT Gestion del Talento
Humano

de

de la infraestructura de transporte y los lineamientos del Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion (PNFC 2023-2030), con el propdsito de mejorar la
eficiencia operativa, impulsar la transformacién digital y promover una gestién
publica mas transparente y responsable.

Plan del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - Plan
de Trabajo de Seguridad Vial: Definir la estructura documental necesaria, asi
como responsabilidades dentro del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en
el trabajo SG-SST.

ETAPA 1 - DISPONER DE INFORMACION
En esta etapa se dispone de informacion oportuna y actualizada a fin de contar con
insumos confiables para una gestién de impacto en la labor de los servidores publicos

y el bienestar de los ciudadanos.

Planta de personal actual

Tabla 2.
Planta de personal
LNR CARRERA
NIVEL Provisto | Vacante Provisto — Vacante LA
Carrera | Provisional
Directivo 5 0 0 0 0 5
Asesor 18 0 0 0 0 18
Profesional 4 1 0 41 1 47
Técnico 0 0 0 4 0 4
Asistencial 3 0 0 7 4 14
Total 30 1 0 52 5 88

Fuente: Elaboracién propia GIT de Gestion del Talento Humano, 31 de diciembre 2024.

Informacion sociodemografica

A continuacidon, se presentan los principales resultados obtenidos en cuanto a
informacion sociodemografica con corte a 31 de diciembre de 2024, los cuales fueron

son insumo para la formulacién de los planes.

Género

De acuerdo con la siguiente tabla la provisidon de la planta se encuentra conformada en
mayor proporcién por el género femenino, resaltando el 57%, mientras que el género

Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte
Direccion: Av. Calle 26 # 57-83, Torre 7, Piso 3, Bogota D.C., Colombia
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masculino se encuentra provisto en el 43%.

Grafica 1.
Distribuciéon por género

Masculino
43%

Femenino
57%

Fuente: Elaboracion propia GIT de Gestion del Talento Humano, 31 de diciembre 2024.
Rango de edad

La grafica muestra la distribucion porcentual por rangos de edad, destacando que el
grupo predominante es el de 30-39 afios con un 34%, seguido por los rangos de 40-
49 afos (24%) y 50-59 afos (23%), lo que indica que la mayoria de las personas se
concentran entre los 30 y 59 anos (81% en total). Los extremos de la distribucién
tienen menor representacién, con el grupo de 19-29 afios en un 16% y el de 60-67
afnos en un 3%.

Grafica 2.
Distribucion por edad
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60-67 aios

3%

19-29 afios
16%

50-59 afios
23%

40-49 aios
24%

30-39 aiios
34%

Fuente: Elaboracion propia GIT de Gestion del Talento Humano, 31 de diciembre 2024.

Personas en condicion de discapacidad

Frente a la vinculacién de personas en condicidén de discapacidad se tiene que el 3% de
los servidores poseen una discapacidad, la cual se encuentra certificada por la autoridad
competente y registrada en el aplicativo SIGEP II, cumpliendo asi con el porcentaje de
vinculacién de personas en condicidn de discapacidad establecido en el Decreto 2011
de 2017.

Tiempo de permanencia en la entidad

En cuanto al tiempo de servicio en la entidad, en la siguiente grafica se destaca que el
42% de la planta provista tiene una antigliedad inferior a un afo de servicio, seguido
se encuentra el 35% de la planta con una antigliedad de 1 afio y 2 afios de servicio, el
23% restante hace referencia a los servidores que llevan mas de 2 afios en la entidad.

Grafica 3.
Tiempo de permanencia en la Entidad
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2-3 afnos

23%

0-1 aiio
42%
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Fuente: Elaboracion propia GIT de Gestion del Talento Humano, 31 de diciembre 2024.

Formacion académica

De acuerdo con la informacién proporcionada al GIT de Gestion de Talento Humano se
evidencia que el 46% de los servidores posee formacion académica con especializacion,
siendo el nivel educativo mas representativo, el 29% posee formacién en el nivel de
maestria, el 10% de los servidores cuenta con pregrado, el 7% son bachilleres, el 6%

se encuentran en la formacion de técnicos y el 2% en la formacién tecnoldgica.

Grafica 4. Nivel educativo servidores publicos

= Bachiller = Técnico Tecndlogo =Pregrado = Especialista = Master

Fuente: Elaboracion propia GIT de Gestion del Talento Humano, 31 de diciembre 2024.
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Seguimiento SIGEP

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica lidera la implementacion del
Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP) con el fin de compilar
informacion de gestién del talento humano al servicio del Estado Colombiano en
cumplimiento de lo expuesto en la Ley 909 de 2004.

Actualmente el SIGEP es una herramienta clave al servicio de la administracion publica
y de los ciudadanos que permite consolidar, administrar y procesar la informacion de
caracter institucional tanto nacional como territorial. Asi mismo, funciona como una
herramienta para la toma decisiones institucionales y de gobierno, asi como para la
formulacion de las politicas publicas en cuanto a organizacion institucional y talento
humano.

Durante la vigencia 2024 se realizé monitoreo frente al diligenciamiento del aplicativo
SIGEP II, en sus mddulos de Hoja de Vida e Integridad Publica, en lo pertinente a la
presentacién y actualizacion de la declaracidn de bienes y rentas (Ingreso, periddica o
retiro), hoja de vida, declaracién de bienes y rentas e impuesto sobre la renta y
complementarios y registro de conflictos de interés (Ley 2013 de 2019); de las
Personas Expuestas Politicamente y su informacion financiera complementaria (Decreto
830 de 2021).

ANALISIS DE RESULTADOS

Para la construccidn del Plan Estratégico de Talento Humano se tuvieron en cuenta los
resultados obtenidos en la vigencia 2024, los cuales se relacionan en los siguientes
documentos:

> Informe Plan Estratégico de Talento Humano

El Grupo Interno de Trabajo de Gestion de Talento Humano formuld el Plan
Estratégico de Talento Humano para el 2024-2025, en el que se establecieron las
principales estrategias de desarrollo de talento humano, dentro del marco
establecido en las dimensiones del Modelo Integral de Planeacidén y Gestion - MIPG
y partir de los siguientes ejes estratégicos y actividades:

1. Liderazgo: Se implementaron los instrumentos de acuerdos de gestidon para
gerentes publicos, asi mismo se desarrollé la escuela de liderazgo para fortalecer
las competencias de los servidores publicos, la cual contiene formacién en liderazgo
y una caja de herramientas con instrumentos que permiten fortalecer estas
competencias.

Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte
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2. Talento Humano como apalancador de los objetivos institucionales: Dentro
de la gestidon de Talento Humano se definié el Plan de Bienestar para la vigencia
2024, el cual tuvo una ejecucién del 100%, lo cual corresponde a 121 actividades
(de participacion ysocializacion), con una participacion del 100% de los servidores,
adicionalmente, en las actividades se incluyeron reconocimientos a la labor de los
servidores publicos. En cuanto al Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST, durante el 2024 se alcanz6 un nivel de cumplimiento del 96% en
los estandares minimos del SG-SST.

3. Lo que somos: A través del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) se
fortalecieron las competencias del talento humano, promoviendo el desarrollo
profesional y la gestién del conocimiento al interior de la UPIT, en el 2024 se
alcanzo una cobertura del 81.7%. En cuanto al diligenciamiento de la evaluacion,
el 92.5% de la poblacion participante de la formacién académica respondid esta,
indicando que pueden aplicar entre un 50% y 75% de lo aprendido en las funciones
del empleo.

4. Cultura Organizacional: La Entidad en la vigencia 2024 definio cuatro elementos
caracteristicos de la cultura a saber: i) diversidad, equidad e inclusion, ii) ser
reconocida como una Entidad Familiarmente Responsable, iii) Legalidad y iv)
Liderazgo.

Para lograr consolidar la cultura organizacional se inicid el proceso de
implementacion del modelo de empresa familiarmente responsable definiendo para
la presente vigencia un total de 47 medidas de gestién de la conciliacion.
Adicionalmente, en materia de equidad de género se realizaron diferentes acciones
como lo fueron: caracterizacién con enfoque de género, clausula en los contratos
de prestacion de servicios de dar aplicacion a las politicas institucional del tema en
mencién, creacién del canal y formato de denuncia para presuntos casos de
violencia, horarios laborales flexibles, entre otras acciones que permitieron un
avance del 83% en el Plan Estratégico Sectorial.
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> Informe apropiacion de valores

Grafica 5.
Nivel apropiacién de valores
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Fuente: Elaboracion propia GIT de Gestion del Talento Humano, 23 de diciembre 2024.

Los resultados obtenidos en la encuesta reflejan un 95% de apropiacién de los valores
institucionales, lo que evidencia un alto nivel de identificacién y compromiso de los
servidores con los valores que orientan las normas de conducta, resaltando la
importancia de las estrategias implementadas hasta el momento, asi como el impacto
positivo que tienen en el fortalecimiento de la cultura organizacional, identificando la
necesidad de continuar fortaleciendo estas acciones.
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> Informe de cultura

Grafica 6.
Alineacion elementos de la cultura organizacional
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Fuente: Elaboracion propia GIT de Gestion del Talento Humano, 23 de diciembre 2024.
Los resultados obtenidos permitieron identificar una alineacion superior al 98% con los

elementos de la cultura organizacional, evidenciando que las acciones adelantadas en
la vigencia 2024 permitieron consolidar los elementos de la cultura con los servidores.

> Informe implementacion modelo Empresa Familiarmente Responsables
EFR

Grafica 7.
Avance modelo EFR

Implementacion
2024; 50%

Implementacién
2025; 50%

Fuente: Elaboracion propia GIT de Gestion del Talento Humano, 31 de diciembre 2024.

Los resultados obtenidos respecto a la implementacién del modelo EFR permitieron un
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avance del 50% resaltando temas relacionados con la planificacién, diagndstico y
disefio que establece el modelo.

ETAPA 2 - DIAGNOSTICAR LA GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

En la vigencia 2024 se adelanté el autodiagnédstico de la gestidon estratégica del talento
Humano usando la herramienta dispuesta para tal fin por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica. En la siguiente grafica se evidencia un avance del
30,3 en el puntaje respecto de la vigencia 2023, el avance en mencién corresponde a
la creacién e implementacion de diferentes actividades enmarcadas en la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano, las cuales se sefalaran mas adelante.

Grafica 8.
Resultados politica TH
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Fuente: Elaboracién propia GIT de Gestion del Talento Humano, 23 de diciembre 2024.

Lo anterior significa que la Entidad se encuentra en un nivel de madurez de
consolidacién en tanto que sus resultados se encuentran entre 81 y 100 puntos, lo cual
permite evidenciar que en la entidad la implementacién de la Gestién de Talento
Humano se ha asentado como una buena practica y se encuentra en un alto nivel de
desarrollo, contribuyendo a la consecucion de resultados.

De acuerdo con el puntaje global mencionado anteriormente, a continuacion, se
presenta la calificacién obtenida por cada ruta de creacién de valor:
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Imagen 2.
Resultados Gestion Estratégica de Talento Humano

modelo integrade - ETE :-
de planeacién «h N

l l ‘ m y gestidon _ DISERD DE
IMIcHo GRAFICAS  acciONES

‘ RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Puta para mejorar ¢l entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a
qusha en suU puesta

RUTA DE LA FELICIDAD

- Fiuta para Facilitar que las perzonas tengan £l tiempo suficients para tener una
wvida equilibrada: trabajo, ocio, Familia, estudio

La felicidad nos hace
productivos

- Fluta para implementar incentivos bazados en zalario emocional

- Fiuta para generar innoyacidn con pasian

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Fiuta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que e=td orientada al logro

Liderando talento
- Fiuta para implementar un liderazgo bazado en valores

- Futa de formacidn para capacitar servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Fiuta para implementar una cultura bazada en el servicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Futa para implementar una cultura basada en el lagro y la generacidn de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Fiuta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cozas bien™

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar una cultura de |a calidad yla integridad

. RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Futa para entender alas personas através del uso de los datos

Conociendo el talento

Fuente: Resultados matriz autodiagndstico Talento Humano MIPG, 23 de diciembre 2024.

RESULTADOS MEDICION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2023 - GESTION
ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Para la identificacion del autodiagnéstico y de la Linea Base de MIPG, asi como para la
evaluacion de la gestion, se desarrollé la medicién del Formulario Unico Reporte de
Avances de la Gestion — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para
ello. El FURAG consolidé en un solo instrumento la evaluacion de toda la Gestidn
Estratégica de Talento Humano, en la que se obtuvo el siguiente puntaje en cada uno
de los indices que conforman dicha politica:

a) Calidad de la planeacion estratégica del Talento Humano - puntaje: 75.0
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b) Eficiencia y eficacia de la seleccion meritocratica del talento humano - puntaje:
68.3

c) Desarrollo del talento humano en la entidad - puntaje: 86.5

d) Desvinculacién asistida y retencién del conocimiento generado por el talento
humano - puntaje: 50.0

Ahora con relacién a la Politica de Integridad se obtuvo el siguiente puntaje por indices:

a) Cambio cultural basado en la implementacién del cdédigo de integridad del
servicio publico - puntaje: 45.5

b) Gestion adecuada de acciones preventivas en conflicto de interés - puntaje: 58.3

c) Coherencia entre los elementos que materializan la Integridad en el servicio
publico y la gestién del riesgo y control — puntaje: 52.9

A continuacidn, se presentan los resultados generales de la Politica de Talento Humano
e Integridad a través del FURAG, asi como las acciones planificadas para fortalecer y
evaluar la gestion durante el ano 2024.

Imagen 3.
Resultados indices de politicas de gestion y desempefio

1. indices de las politicas de gestion y desempefio Politicas

-
POLO1: Gestion estratégica del talento
humano
POL02: Integridad
POLO3: Planeacion institucional
736 POLO05: Compras y contratacion publica
100,0 POLO6: Fortalecimiento organizacional y
n de procesos
POLO7: Gobierno digital
60 POLO08: Seguridad digita
POL11: Servicio al ciudadano
) POL13: Participacion ciudadana en la
100,0 gestion publica
POL14: Seguimiento y evaluacion del
40 desempefio institucional
POL15: Transparencia, acceso a la
informacion a contra la corrupcion
POL16: Gestion documental
POL18: Gestion del conocimiento
POL19: Control interno

80

0 POLO1 POLOZ POLO3 POLO5S POLO6 POLO7 POLOS POLM POL13 POL14 POL15 POLIG POL1E FOL19

Fuente: Resultados FURAG vigencia 2023.

Los resultados obtenidos en dicha medicién fueron tenidos en cuenta para la
actualizacion del presente plan.

A continuacidn, se presentan las acciones desarrolladas en la vigencia 2024 en relacién
con los resultados mencionados:
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Talento Humano

ACCIONES INTERVENIDAS EN LA VIGENCIA 2024

Tabla 3.

Acciones intervenidas Politica Talento Humano vigencia 2024

POLITICA TALENTO HUMANO

INDICE

ACCION

RESULTADO

Calidad de la
planeacion
estratégica del
talento humano

Definir una Politica de
Gestion de Talento Humano
que incluya enfoque de
género e integridad y de
prevencidon de acoso

Politica adoptada mediante
Resolucion 317 del 31 de
diciembre de 2024.

Incluir en el informe de
planes 2024, seguimiento y
reporte de beneficiarios,
medicidn de impacto,
caracterizacion, personas
discapacidad, jovenes entre
18 y 28 afios

Actividad realizada en el informe
correspondiente al II semestre
del PETH, evidenciando que el
3% de la planta son servidores
en condicién de discapacidad, a
su vez el 12.5 % de la poblacion
(servidores y contratistas) son
jovenes que se encuentran entre
los 18 y 28 afos.

Realizar andlisis cargas de
trabajo y procesos, decreto
1800 de 2019 y plan de
formalizacién del empleo

Se realizaron mesas técnicas con
las dos subdirecciones y la
Oficina de Gestidn de |la
Informacion, para actualizacidon
de estudio de cargas acorde con
las necesidades de servicio, el
estado actual de la planta y el
estudio de contratos
recurrentes.

Realizar monitoreo de
riesgos en el ciclo vida del
servidor publico (PIC,
bienestar, incentivos,

convivencia, integridad)

En los riesgos de gestion vy
corrupcidn se definieron riesgos
y controles relacionados con el
ingreso, desarrollo y retiro de los
servidores.

Realizar capacitacion en
gestion de riesgos laborales
- matriz de identificacion de
peligros y evaluacién de
riesgos

Durante las jornadas de
induccion y bienvenida para
contratistas se realizaron las
socializaciones correspondientes
a los riesgos laborales, a su vez
se realizé la identificaciéon de
peligros y evaluacién de los
riesgos_en la_matriz_dispuesta
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POLITICA TALENTO HUMANO

INDICE

ACCION

RESULTADO

para tal fin.

Realizar informe diagndstico
de accesibilidad y anélisis de
puestos de trabajo con
recomendaciones para la
implementacion de ajustes
razonables de acuerdo con
servidores con discapacidad

Se realizé con asesoria de la Caja
de Compensacion Familiar a
través del programa de
diversidad e inclusidn, el informe
de accesibilidad en puestos de
trabajo.

Realizar informe de medicion
impacto capacitacién

Se realiz6 medicion de impacto
del Plan Institucional de
Capacitacion identificando una
cobertura del 81.7% de los
servidores capacitados, la
mayoria de los participantes
considero6 que podia aplicar entre
el 50% vy el 75% de los
conocimientos adquiridos en las
funciones del empleo.

Revisar y documentar aporte
del PIC a gestién documental

Se revisé y documenté el aporte
de gestion documental,
evidenciando una mejora
significativa en las habilidades y
conocimientos del tema en
mencion, capacitando al 68% de
la poblacion en temas de gestidn
documental (servidores y
contratistas).

Eficiencia y
eficacia de la
seleccion
meritocratica del
talento humano

Vincular personas
condicién de discapacidad

en

Se realizd la vinculacién de dos
personas en condicibn en
discapacidad, las cuales se
encuentran certificadas por la
autoridad competente y una
servidora vinculada manifestd
encontrarse en esta condicion,
generando el reporte a través
del aplicativo SIGEP II. De
acuerdo con lo anterior, la
vigencia 2024 finalizd6 con 3
servidores en dicha condicion.

Iniciar proceso de

Se inici6 el proceso de
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POLITICA TALENTO HUMANO
INDICE ACCION RESULTADO
convocatoria con la CNSC convocatoria con la CNSC,
realizando el reporte de las 53
OPEC en el aplicativo SIMO,
avanzando en la etapa de
planeacion.
Proveer vacantes de forma | Se realizd la provision de
provisional caracter provisional de 33
empleos que se encontraban en
vacancia definitiva.
Crear comision de Personal | Se cred la Comisién de Personal
mediante Resolucion No. 267 del
01 de noviembre de 2024, la
cual entré en funcionamiento
durante la vigencia del 2024.
Realizar  diagndstico de | Se realizd el diagnodstico de la
cultura cultura organizacional,
evidenciando una alineacion
superior al 95% con los
elementos de la cultura
organizacional.
Desarrollo del | Implementar Sala lactancia | Se implementé la sala de

talento humano

en la entidad

lactancia en la nueva sede de la
entidad, haciendo uso de ella dos
servidoras que se encuentran en
proceso de lactancia.

Participar de

inclusion

en Curso

Dos servidores y un contratista
participaron en el foro
cambiando paradigmas:
diversidad, equidad e inclusion
en el sector publico, con una
duracion de 8 horas.

Documentar el plan de
accion de mejora de clima
laboral conforme resultados
obtenidos

Se realizd identificacion de las
acciones en los diferentes
factores que requerian
intervencion.

Desvinculacion

asistida
retencion
conocimiento

Y
del

Realizar informe con motivo
retiro servidores con analisis
de causas e implementacion
de acciones de mejora

Se elaboré informe, en el cual se
evidencié que el 73% de los
exservidores se retiraron por
una mejor oportunidad laboral,
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POLITICA TALENTO HUMANO

INDICE ACCION RESULTADO
generado por el el 18% manifestaron
talento humano oportunidades en el exterior y el

9% manifestd que el retiro era
voluntario, sin profundizar en el

tema.
Disefar programa de | Se realizd6 el programa de
desvinculacion asistida desvinculacion asistida el cual

tiene como objetivo preparar a
los servidores que estén
proximos al retiro laboral por
cualquier causa, para que esta
transicion sea una oportunidad
de crecimiento personal vy
profesional, dicho programa se
implementara en la vigencia
2025.

Disefiar instrumento que | Se estandarizé el formato FO-
garantice la transferencia de | GTH-011 el cual contiene un
conocimiento. capitulo de transferencia del
conocimiento que permite
identificar informacién relevante
por cada una de las funciones
asighadas.

Disefar instrumento que | Se estandarizé el formato FO-
permita conocer el nivel de | GTH-012 que permite medir la
satisfaccion en la entidad y | percepcion con relacién al clima
motivo de retiro organizacional en la entidad, la
satisfaccion con la gestién del
talento humano y el motivo del
retiro.

Fuente: Elaboracién propia GIT de Gestion del Talento Humano, 31 de diciembre 2024.
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Tabla 4.
Acciones intervenidas Politica de Integridad vigencia 2024
POLITICA DE INTEGRIDAD
INDICE ACCION RESULTADO
Documentar buenas | Se documenté las buenas
practicas y  lecciones | practicas en materia de
aprendidas integridad.
Socializar resultados | Se realizd socializacidon de los
obtenidos sobre la | resultados en materia de
implementacién del cddigo | apropiacion de valores a
de integridad través del correo electrénico
el 31 de diciembre.
Realizar  encuesta de | Se realizd la aplicacion de la
apropiaciéon codigo encuesta, evidenciando una
apropiacién superior al 90%
Cambio cultural con los valores
basado en la institucionales.
implementacioén del | Definir  indicadores  de | Se definié como indicador de
codigo de | integridad integridad los resultados de la
integridad del encuesta de apropiacion del

servicio publico

codigo de integridad y de los
valores institucionales.

Promover en el marco de la
reinducciéon e induccion
realizacion de curso de
integridad DAFP

Se promovié en diferentes
jornadas el curso de
integridad, con corte a
diciembre de 2024 se cuentan
con un total del 39% de los
servidores vinculados con el
curso realizado.

Gestion adecuada
de acciones
preventivas en
conflicto de interés

Incluir en el plan de accién
actividad relacionada con
gestion de conflicto de
intereses.

Se incluyd en el programa de
transparencia dos actividades
relacionadas con la gestidn de
conflicto de intereses, una de
estas la identificacién de los
servidores que requerian el
cargue y publicacién y la otra
accion dos capacitaciones en

materia de conflicto de
intereses.
Realizar informe | Se realizo el informe
cumplimiento Ley 2013 | correspondiente a la
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POLITICA DE INTEGRIDAD
INDICE ACCION RESULTADO
con andlisis de las | declaracion periddica de tres
declaraciones de conflicto, | directivos, asi mismo, se
impedimentos y |incluyé la declaracion de
recusaciones para | retiro de los dos
promover mejoras, Y |subdirectores que se
presentarlo al Comité de | desvincularon en la vigencia
Gestion 'y Desempefio | 2024.
Institucional
Difundir canales y realizar | Se realizaron dos
capacitacién en manejo | capacitaciones en materia de
conflicto de interés | conflicto de intereses,
(internos y  externos) | resaltando inhabilidades,
(funcionarios y | incompatibilidades y régimen
contratistas), asociadas al | disciplinario, las cuales
régimen disciplinario vy | tuvieron participaciéon del
realizar informe 37% de los colaboradores.
Incluir en induccidon vy | Se realizaron jornadas de
reinduccién gestion | induccién y la jornada de
integridad y conflicto de | reinduccidn resaltando los
intereses y régimen de |temas en mencidn.
inhabilidades e
incompatibilidades
Actualizacién de bienes y | Se expidid la Circular 18 del
rentas 15 de abril de 2024
solicitando la actualizacion de
declaracion de bienes vy
rentas para los servidores
publicos, con un total del
100% de reportes
Coherencia entre correspondientes.
los elementos que | Disefiar el cédigo de |Se estandarizé el cdédigo de
materializan la | integridad y conflicto de | integridad y conflicto de
Integridad en el | intereses intereses P-GTH-018 en el
servicio publico y la que se establecen los valores
gestion del riesgo y institucionales, concepto
control sobre conflicto, tipos de
conflicto, responsabilidades y
procedimiento a seguir ante
un conflicto de interés.
Disefiar riesgos en materia | Se establecieron los riesgos
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POLITICA DE INTEGRIDAD
INDICE ACCION RESULTADO

de corrupcion

GTH-RCO-01 y GTH-RCO-02
con relacion a la ndmina y la
vinculacion de servidores,
generando el reporte de
control durante los tres
cuatrimestres de la vigencia
2024.

Fuente: Elaboracion propia GIT de Gestion del Talento Humano, 31 de diciembre 2024.

RIESGOS DE GESTION Y CORRUPCION

Los riesgos permiten entender las amenazas y peligros para el desarrollo de una gestién
adecuada del Talento Humano, debido a esto se desarrollan acciones para su control,

prevencion y reduccién de efectos.

Asi las cosas, el Grupo de Talento Humano en el desarrollo de la gestidn ha identificado

los siguientes riesgos de gestién y corrupcion:

Tabla 5.
Gestion de riesgos

RIESGOS DE GESTION

CONTROLES

Posibilidad de pérdida econdémica en el
cumplimiento de las actividades de los
planes institucionales (Capacitacién,
Bienestar, Seguridad y Salud en el trabajo,
vacantes) debido al no cumplimiento del
cronograma de actividades.

Realiza seguimiento periédico al
cronograma de actividades de los
planes institucionales.

Define roles y responsabilidades
claras para las personas encargadas
de la ejecucion de las actividades.
Identifica a tiempo las actividades
gue no se cumplirdn para poder
disponer de los recursos
correspondientes en la entidad.

Posibilidad de pérdida econdmica por fuga
de conocimiento de los servidores publicos
debido a deficiencias en las estrategias

Promover la cultura del

conocimiento en la entidad.

internas que permitan la adecuada

transferencia de conocimiento entre el

personal.

Posibilidad de pérdida econdmica vy | Realiza encuestas de satisfaccion a
reputacional por debilidades en el |los servidores publicos sobre las
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RIESGOS DE GESTION CONTROLES
desarrollo de las actividades para fortalecer | capacitaciones que se programan y

las competencias funcionales y
transversales para el desarrollo integral del
servidor publico debido a la baja
participacion de los servidores publicos en
las capacitaciones que se programan y
ejecutan anualmente.

ejecutan.
Realizar un analisis de los resultados
de las encuestas de satisfaccion.

Posibilidad de pérdida
reputacional por el incumplimiento
normativos asociados al SG-SST vy
ambientes y habitos de vida saludables
debido al desconocimiento de los requisitos
legales del SG-SST por parte de los
colaboradores que lideran el SG-SST.

econdmica vy

Contar con profesional idéneo para
todo lo relacionado con el SG-SST.

RIESGOS DE CORRUPCION

CONTROLES

Omisidén intencional de los requisitos para
la liquidacion de la ndmina por parte de los
profesionales que intervienen en la
liquidacion y pago de la ndmina para
beneficio propio o particular.

Aplica los controles operacionales
asociados a la actividad, se realiza
de manera mensual.

Realiza verificacion de la
informacién  reportada en el
aplicativo de ndmina, se realiza de
manera mensual.

Vincular funcionarios en libre
nombramiento y remocidn, provisionales y
temporales, sin el lleno de los requisitos
legales, para beneficio propio y/o de
terceros.

El contratista de Talento Humano
realiza revision de los soportes para
identificar si  cumple con los
requisitos para el cargo.

El asesor de Talento Humano realiza
verificacién de los soportes para
identifica si  cumple con los
requisitos para el cargo cada vez
que se requiere.

Fuente: Elaboracién propia GIT de Gestion del Talento Humano, 31 de diciembre 2024.

RESULTADOS ENCUESTA CLIMA ORGANIZACIONAL

Grafica 9.
Resultados encuesta de clima organizacional
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Fuente: Elaboracion propia GIT de Gestion del Talento Humano segun resultados medicion clima
organizacional, 9 de diciembre 2023.

La medicién de clima laboral, entendida como la percepcion de los colaboradores en
relacién con el ambiente de trabajo, en la Unidad de Planeacidon de Infraestructura de
Transporte para el afio 2023, obtuvo un resultado del 85% lo cual se interpreta como
un clima laboral bueno, los resultados por factores se presentan a continuacién:

Grafica 10.
Resultados por factores

Capacidad profesional

Estilo de liderazgo

Orientacion organizacional

Trabajo en equipo

Medio ambiente fisico

Gestidn Estratégica del Talento Humano
Comunicacién

W Totalmente de acuerdo o de acuerdo M Totalmente en desacuerdo o desacuerdo

Fuente: Elaboracidn propia GIT de Gestién del Talento Humano segun resultados medicion bateria de
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riesgo psicosocial, 21 de diciembre 2023.

APLICACION BATERIA DE RIESGO PSICOSOCIAL

Los factores de riesgo psicosociales son de vital importancia en las organizaciones,
puesto que, las condiciones laborales pueden afectar la salud fisica o mental de los
colaboradores tanto de manera positiva como negativa, reflejando resultados éptimos
o perjudiciales en el desempefio de su labor, es por ello que la Unidad de Planeacién
de Infraestructura de Transporte - UPIT, en pro de mitigar los riesgos y mejorar el
bienestar de los servidores publicos realizé en el 2023 la medicién de los factores de
riesgo psicosocial intralaborales, extralaborales y niveles de estrés a partir de Ia

percepcién que tiene cada colaborador, el cual arrojo un riesgo medio, estableciéndose
los siguientes aspectos a intervenir:

Imagen 4. Acciones para intervenir

Estilo de liderazgo (retroalimentacién del desempeno,
relaciones sociales.

Control sobre el trabajo (claridad del rol, participacion,
uso y desarrollo de habilidades, control y autonomia)

Demandas del trabajo: (demandas cuantitativas,
demandas de la jornada de trabajo).

Recompensas (sentimiento de orgullo y estabilidad,
retribucion por el esfuerzo)

Fuente: Elaboracién propia GIT de Gestion del Talento Humano segun resultados medicién clima
organizacional y bateria de riesgo psicosocial, diciembre 2023.

Como resultado de los anteriores diagndsticos, durante la vigencia 2024 se trabajaron
en los siguientes aspectos, los cuales apuntan hacia la priorizacién de las necesidades:

Tabla 6.
Acciones de intervencion de clima organizacional
ASPECTOS PARA ACTIVIDADES DE INTERVENCION REALIZADAS
INTERVENIR
Factores medio Cambio de sede.
ambiente Inspecciones a puestos de trabajo.

Matriz de identificacion de peligros y riesgos
Desarrollo de pausas activas desde el programa entorno
laboral saludable y plan de bienestar.
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ASPECTOS PARA

ACTIVIDADES DE INTERVENCION REALIZADAS

INTERVENIR
Gestion del Talento Induccién a nuevos servidores.
Humano Creacion del programa de reconocimientos.

Implementacién de los formatos de valoracién de la
gestion, evaluacion del desempefio y gerencia publica.
Comunicacién de funciones al ingreso a la Entidad.
Reinduccién.

Implementacidon del Plan Institucional de Capacitacion
con doble propédsito: desempefio en funciones
y desarrollo personal y profesional.

Implementacién Teletrabajo

Implementacién modelo Empresa Familiarmente
Responsable - EFR.

Disefio del programa de desvinculacion asistida.
Medicion de la cultura organizacional.

Estilos de liderazgo

Desarrollo del curso de liderazgo

Disefio de la caja de herramientas con insumos para
fortalecer competencias.

Fortalecimiento de la cultura de liderazgo y autogestion.

Comunicacion

Fortalecimiento de la comunicacién interna a través de
los canales oficiales, fomentando la interaccion entre la
entidad y grupos de valor.

Trabajo en equipo

Fortalecimiento de las relaciones a través de actividades
pedagdgicas y recreativas.

Fortalecimiento del banco de documentos, consolidando
y actualizando procedimientos, formatos y herramientas
clave para facilitar el acceso, consulta y transferencia de
conocimiento.

Demandas del trabajo

Provision del recurso humano para el cumplimiento de
objetivos institucionales.

Horario laboral flexible.

Implementacién de Teletrabajo.

Fuente: Elaboracién propia GIT de Gestion del Talento Humano, 31 de diciembre 2024.

ETAPA 3. DISENAR ACCIONES PARA LA GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO

HUMANO

En el afio 2024 se formuld el Plan Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2024
y 2025, no obstante, se actualiza en 2025, teniendo en cuenta las acciones adelantadas
en 2024 y los resultados de las mediciones, las acciones a desarrollarse en la vigencia
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2025 estan contenidas en los cronogramas de trabajo que hacen parte de los planes
definidos en el Decreto 612 de 2018.

La Gestién Estratégica de Talento Humano se enmarca en el propésito: iJuntos estamos
haciendo de la UPIT una Entidad increible!

Para lograr este propdsito y el objetivo establecido en el presente plan se definié la
siguiente estrategia:

Figura 1.
Imagen Plan Estratégico de Talento Humano

LIDERAZGO OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

LO QUE
SOMOS

CULTURA
INSTITUCIONAL

Fuente: Elaboracion propia GIT de Gestion del Talento Humano, diciembre 2023.

A través de esta estrategia se espera que la Gestion del Talento Humano sea un
apalancador de las metas y objetivos institucionales, lo cual se logra a partir de la
gestion del liderazgo, que para el caso de la UPIT se fortalecera desde el liderazgo
inspiracional, bajo el lema TODOS SOMOS LIDERES y donde tenemos en cuenta lo que
somos como colaboradores, para lograr que la persona se desarrolle integralmente de
acuerdo con sus aspiraciones y capacidades; lo cual hard parte del proceso de
fortalecimiento de la cultura institucional y entiendo que el activo mas importante es el
Talento Humano, tal como lo indica el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG.
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Imagen 5.

Dimension I - Talento Humano

% DIMENSION 1 @ Polit
(XA ) Talento Human
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Politica de
@ inteqridad m Honestidad

‘ = Compromiso
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Va‘ll?resvde_ — T integridad w Diligencia
servicio publico = Respeto

Fuente: MIPG, diciembre 2023.

Es asi como, con las acciones del Plan Estratégico Institucional se aporta al objetivo
estratégico de: Generar un entorno organizacional donde la persona pueda
desarrollarse integralmente y la organizacion.

A partir de este objetivo estratégico, las acciones del Plan Estratégico de Talento
Humano estan orientadas a la creacidén de valor publico, que es el efecto que resulta
de la calidad, oportunidad y efectividad de la entrega de bienes y servicios a cargo de
la Entidad, de tal forma que se logre satisfacer las necesidades de la ciudadania,
promover el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral de los servidores
publicos y fomentar la productividad social gracias a la motivacion.

Ahora bien, teniendo en cuenta las siete dimensiones operativas del MIPG, dentro de
las que se encuentra la dimensidn del Talento Humano, que se desarrolla mediante las
politicas de Gestidn Estratégica del Talento Humano y de Integridad, cuyos objetivos
se orientan a “Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de
integridad y legalidad, como motores de la generacidén de resultados de las entidades
publicas”, la gestidon de la integridad se convierte en un compromiso individual que
cada servidor adquiere con el Pais y con los ciudadanos de cumplir su labor bajo los
principios y valores definidos en el Cédigo de Integridad.
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Imagen 6.

Triangulo de integridad

Administracién
Pablica

Rendicion
de Cuentas

VALORES DEL
SERVICIO PUBLICO CONFIANZA
. Ciudadanos

i Participativos
e informados

Servidores
Comprometidos
W meritorios

Fuente: MIPG, diciembre 2023.

Para la definicion del Plan de Accidn Institucional se tiene en cuenta la plataforma
estratégica de la Entidad, objetivos estratégicos, normatividad asociada al Talento
Humano y orientaciones estratégicas generales del area de Talento Humano.

ETAPA 4 - IMPLEMENTAR ACCIONES PARA LA GESTION ESTRATEGICA DE
TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico del Talento Humano se desarrolla a través del ciclo de vida del
servidor publico: planeacién, ingreso, el desarrollo y retiro.

El Plan Estratégico del Talento Humano se implementa a través de estrategias
planteadas a través de los diferentes planes que hacen parte de la dimensidén de Talento
Humano y que dispone el Decreto 612 de 2018, con el fin de fortalecer las rutas de
creacién de valor establecidas en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG,
tal como se muestra a continuacion.
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Tabla 7.
Alineacion acciones Gestion Estratégica de Talento Humano
RUTAS DE PROGRAMAS Y PROCEDIMIENTOS ACTIVIDADES
CREACION PLANES RELACIONADOS ASOCIADAS
DE VALOR RELACIONADOS CON LA RUTA DE
CON LA RUTA DE CREACION DE
CREACION DE VALOR
VALOR
Ruta de la|Plan de Bienestar e | Procedimiento de | Actividades en
felicidad: La | Incentivos identificacion de | seguridad y salud en
felicidad nos | Plan de Seguridad vy | peligros, evaluacién, | el trabajo, clima
hace Salud en el Trabajo valoracion de | organizacional,
productivos Plan Institucional de | riesgos y | bienestar,
Capacitacion determinacion de | promocion y
Programa de | controles; prevenciéon de la
reconocimientos procedimiento salud, Programa
Modelo EFR evaluaciones Entorno laboral
médicas saludable,

ocupacionales;
procedimiento
conciliatorio del CCL
y medidas de
prevencién del acoso
laboral

teletrabajo,
ambiente fisico, plan
de bienestar,
incentivos,
programa
“Servimos”, horarios
flexibles, induccién y
reinduccioén,
mejoramiento
individual,
Promocion de
valores, informe de
razones de retiro.

Ruta del | Programa de cultura | Procedimiento Plan de capacitacion,
crecimiento: | organizacional. desvinculacién acuerdos de gestion,
Liderando Plan de Bienestar e planes de
talento Incentivos mejoramiento
Programa de individual,
desvinculacién asistida integridad, clima
Programa de Liderazgo organizacional,
cultura
organizacional,
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RUTAS DE PROGRAMAS Y PROCEDIMIENTOS ACTIVIDADES
CREACION PLANES RELACIONADOS ASOCIADAS
DE VALOR RELACIONADOS CON LA RUTA DE
CON LA RUTA DE CREACION DE
CREACION DE VALOR
VALOR
seguimiento a |la
gestion.
Ruta del | Programa de cultura Planeacion de
servicio: Al | organizacional Talento Humano,

servicio de los
ciudadanos

Plan de Bienestar e
Incentivos
Plan Institucional
Capacitacion

de

Plan de capacitacion,
plan de bienestar,
induccién y
reinduccién, cultura
organizacion,

integridad, induccién
y reinduccién.

Ruta de Ila|Plan de Bienestar e Seguimiento al
calidad: La | Incentivos desempeio,
cultura de | Plan Institucional de acuerdos de gestion,
hacer las | Capacitacion cultura
cosas bien Plan de Integridad vy organizacional,
conflicto de intereses. integridad, analisis
de razones de retiro,
integridad, gestidn
de conflictos.
Ruta de | Plan de Bienestar e | Procedimiento de | Caracterizaciéon de
analisis de | Incentivos identificacion de | Talento Humano,
datos: Plan Institucional de | peligros, evaluacion, | planeacién
Conociendo el | Capacitacién valoracién de | estratégica de
talento Plan de Seguridad vy | riesgos y | Talento Humano,
Salud en el Trabajo determinacion de | SIGEP.
controles;
procedimiento
evaluaciones
médicas
ocupacionales;
procedimiento
conciliatorio del CCL
y medidas de
prevencién del acoso
laboral
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Fuente: Elaboracién propia GIT de Gestion del Talento Humano, 31 de diciembre 2024.

ACCIONES PLAN ESTRATEGICO

Como resultado de la aplicacién del autodiagndstico de la Politica de Gestidon Estratégica
de Talento Humano y de Integridad en realizado durante el mes de diciembre de la
vigencia 2024 y en el que se identificé tres (3) rutas y subrutas con menor puntaje:

a) Rutas de creacion de valor con menor puntaje: Ruta de la felicidad, Ruta
del servicio y Ruta de la calidad.

b) Subrutas con menor puntaje: Ruta para generar innovacién con pasién, Ruta
para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de bienestar,
Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer las cosas siempre bien”.

De acuerdo con los resultados anteriores, se definieron las siguientes actividades que
permiten continuar avanzando en la Dimensidon de Talento Humano e incrementar los
resultados obtenidos en FURAG para la presente vigencia:

Tabla 8.
Acciones implementacion Politica de Talento Humano e Integridad
POLITICA TALENTO HUMANO

RUTA

SUBRUTAS

ALTERNATIVA
DE MEJORA

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

Ruta de
calidad

la

Hacer
las cosas bien

siempre

Realizar informe
de resultados del
proceso de
seguimiento a la
gestion de los
servidores publicos
y de acuerdos a
gerentes publicos
con acciones de
mejora de acuerdo
con los resultados.

13/01/2025

31/01/2025

Informe impacto
PIC

1/10/2025

31/12/2025

Ruta
servicio

del

Cultura
en logro
bienestar

basada

Y

Definir dentro del
Plan Estratégico de
Talento Humano el

Programa de

3/02/2025

31/03/2025
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Cultura e
implementar sus
acciones
Cultura basada | Concurso de| 13/01/2025 | 31/12/2025
en servicio méritos CNSC
Establecer 1/10/2025 | 31/12/2025
acciones a
implementar
acorde con lo
Entorno fisico establecido en la
Resolucién 312 de
2019 “Por la cual
se definen los
estandares
minimos del
Sistema de
Gestion de
Seguridad y Salud
en el Trabajo”
Incluir en Plan de | 13/01/2025 | 31/03/2025
Prevision de
Recursos Humanos
Salario de la vigencia
Ruta de la | emocional 2025 las acciones
felicidad producto de Ia
medicion
Medir impacto | 1/07/2025 | 30/09/2025
jornada laboral
flexible
Informe analisisde | 1/10/2025 | 31/12/2025
retiro servidores
Analisis de| 1/10/2025 | 31/12/2025
resultados con
Entorno fisico impacto de la
intervencion
dentro de los
programas de
Promocion y
Prevencion del
SGSST.
Innovacion con | Incluir en PIC | 13/01/2025 | 31/03/2025
pasion acciones en
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innovacion y/o
analisis de
resultados

POLITICA INTEGRIDAD

VARIABLES
RESULTANTES

ACTIVIDAD

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

Ruta de la
calidad

Calidad
integridad

Medir apropiacién
de valores

1/07/2025

30/09/2025

Promover
realizacion del
curso de
Integridad y
Transparencia

13/01/2025

30/06/2025

Realizar dos
jornadas sobre la
importancia de
declarar conflictos
de intereses

13/01/2025

31/12/2025

Realizar  jornada
de sensibilizacién
sobre el cédigo de
integridad, cultura
y valores
institucionales.

13/01/2025

30/06/2025

Definir en el Mapas
de Riesgos de
Corrupciéon un (1)
riesgo y control
frente a conflictos
de intereses.

13/01/2025

31/03/2025

Incluir en PIC
acciones en
conflicto de
intereses

13/01/2025

31/03/2025

Hacer
las cosas bien

siempre

Identificar y
documentar las
debilidades y
fortalezas de la
implementacién

1/07/2025

30/09/2025
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del Coddigo de
Integridad, a partir
de los resultados
del FURAG.

Fuente: Elaboracién propia GIT de Gestion del Talento Humano, 31 de diciembre 2024.

ETAPA 5 - EVALUAR LA GE§TIéN ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO -
MONITOREO Y ACTUALIZACION DATOS - SIGEP 11

Los mecanismos desarrollados para el seguimiento y la evaluacion del Plan Estratégico
de Talento Humano son los siguientes:

Monitoreo SIGEP

Para la vigencia 2025 se realizara monitoreo periddico respecto a la presentacion y
actualizacion de la hoja de vida y declaracion de bienes y rentas, asi como del
cumplimiento de la ley 2013 de 2019 (declaracion de bienes y rentas e impuesto sobre
la renta y complementarios y registro de conflictos de interés) y el Decreto 830 de 2021
(Personas Expuestas Politicamente y su informacién financiera complementaria), para
gue la ciudadania, entes de control y organizaciones interesadas consulten y usen esta
informacidn en cumplimiento de los principios de integridad y transparencia y el
ejercicio del control social.

Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano

A través de la Matriz Estratégica de Talento Humano, se evidencia el puntaje obtenido
del afio inmediatamente anterior y los resultados de la vigencia. Alli se establece el
plan de accidn el cual esta anexo en el presente documento.

FURAG II (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion).

Este instrumento se ha desarrollado para verificar, medir y evaluar la medicién del
desempefio institucional. En cuanto a la dimensién de Talento Humano se monitorea y
evalla la eficacia y los niveles de madurez, ofreciendo una perspectiva complementaria
y sirviendo como guia para el mejoramiento continuo. Los resultados de esta evaluacion
proporcionaran la base para formular acciones de mejora necesarias.

Indicadores

El Plan Estratégico de Talento Humano se medira semestralmente a través del siguiente
indicador de gestién:

Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte
Direccion: Av. Calle 26 # 57-83, Torre 7, Piso 3, Bogota D.C., Colombia
Teléfono: (+57) 601 917 2230
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1. Trazado estratégico: Medir la ejecucion de las actividades del Plan Estratégico
de Talento Humano para la vigencia 2025.
Actividades realizadas / Actividades programadas.

RESPONSABLES

> La Direccion General es la responsable de propiciar los espacios, incentivar
actividades y la cultura del Plan Estratégico de Talento Humano 2025 para las
servidoras y los servidores publicos de la Unidad.

> La Secretaria General es la responsable de dirigir las actividades relacionadas con
el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano 2025.

> El Grupo de Gestién de Talento Humano es el responsable de coordinar y desarrollar
las actividades que hacen parte del Plan Estratégico de Talento Humano 2025.

> Las servidoras y los servidores publicos de la Unidad tienen la corresponsabilidad
de participar activamente en las actividades del Plan Estratégico de Talento Humano
2025, aportando a una mejor calidad de vida laboral.

CONTROL DE DOCUMENTOS

Version generada Descripcion del cambio o
modificacion
01 31/01/2024 Version inicial
Actualizacién del documento,
02 27/01/2025 inclusion recomendaciones
auditoria, resultados politicas
MIPG - FURAG, resultados
planes 2024.
Elaboro Reviso Aprobo
Diana Valeria Panesso
Reyes
Profesional Universitario
Grupo Interno de Trabajo de Monica Adriana Comité Institucional de
Gestion del Talento Humano Florez Bonilla Gestion y Desempeiio
Coordinadora Sesién 27/01/2025
Monica Adriana Florez Grupo Interno de
Bonilla Trabajo de Gestidn del
Coordinadora Talento Humano
Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte
Direccion: Av. Calle 26 # 57-83, Torre 7, Piso 3, Bogota D.C., Colombia
Teléfono: (+57) 601 917 2230
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Grupo Interno de Trabajo de
Gestion del Talento Humano

Cristhian Camilo Riafio
Jiménez
Contratista
Grupo Interno de Trabajo de
Gestion del Talento Humano

Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte
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UPIT

Politica

GESTION DE TALENTO HUMANO

PLAN DE ACCION

Actividad

I
TRIMESTR

II
TRIMESTRE

III
TRIMESTRE

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

v
TRIMESTRE

TALENTO HUMANO

Realizar informe de resultados del proceso de seguimiento a la gestion de los servidores
publicos y de acuerdos a gerentes publicos con acciones de mejora de acuerdo con los
resultados.

Definir dentro del Plan Estratégico de Talento Humano el Programa de Cultura e
implementar sus acciones

Establecer acciones a implementar acorde con lo establecido en la Resolucion 312 de 2019

Desarrollar plan de trabajo del concurso de méritos CNSC

Realizar induccidn a gerentes publicos por diferentes mecanismos (curso ESAP)

Incluir en Plan de Prevision de Recursos Humanos de la vigencia 2025 las acciones
producto de la medicidn

Medir impacto jornada laboral flexible

Realizar informe de analisis de retiro servidores

Realizar analisis de resultados con impacto de la intervencion dentro de los programas de
Promocién y Prevencion del SGSST.

Incluir en PIC acciones en conflicto de intereses

Incluir en PIC acciones en innovacion, analisis de resultados

Realizar informe de medicion de impacto PIC

INTEGRIDAD

Medir apropiacion de valores (estrategias de comunicacion, socializar resultados encuesta)

Identificar y documentar las debilidades y fortalezas de la implementacién del Cddigo de
Integridad, a partir de los resultados del FURAG.

Promover realizacion del curso de Integridad y Transparencia

Realizar dos jornadas sobre la importancia de declarar conflictos de intereses

Definir en el Mapas de Riesgos de Corrupcién un (1) riesgo y control frente a conflictos de
intereses.

Realizar (2) actividades de sensibilizacién sobre el cédigo de integridad, los valores y la
cultura de la legalidad en la entidad

Identificar y notificar a los servidores que requieren publicacion de declaracidon de
conflictos de intereses

Realizar jornadas de induccion y/o reinduccion resaltando temas como el cdédigo de
integridad y la declaracién proactiva de los conflicto de intereses

Realizar jornada de sensibilizacién sobre el cédigo de integridad, cultura , valores
institucionales.




