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Bogota, febrero 12 de 2024

Doctora

Martha Constanza Coronado Fajardo
Directora

Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte-UPIT
AV Calle 26 # 57 - 83 Torre 8 Piso 16
Ciudad

Asunto: Acta de Entrega de Cargo Empleado con Personal a Cargo

Respetada Doctora:

Adjunto el acta en asunto en atencién a la normatividad y disposiciones internas
vigentes.
Cordialmente,

Zmzfﬂ S ey

ROGER RODRIGUEZ MORENO
C.C. 86.070.050

Anexo: Lo enunciado en (21) folios



UNIDAD DE PLANEACION DE
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

ACTA DE ENTREGA DEL CARGO -
EMPLEADO CON PERSONAL A CARGO

Bogota D.C, febrero 8 de 2024



DATOS GENERALES

NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE Roger Rodriguez Moreno

QUE ENTREGA:
CARGO:

ENTIDAD:

CIUDAD Y FECHA

FECHA DE INICIO DE LA GESTION:

CONDICION DE LA PRESENTACION:

Subdirector de Estudios y Modelacion

Unidad de Planeacién de Infraestructura
de Transporte

Bogota 8 de febrera de 2024
27 de enero de 2023

Renuncia del 31 de enero de 2024



CONTEXTO GENERAL

La Subdireccion de Estudios y Modelacién fue creada mediante Decreto 946 de 2014, “Por
el cual se crea la Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte y se determina su
estructura y funciones”. Dentro de la estructura de la entidad, depende de Ia Direccitn
General de acuerdo con el siguiente organigrama:

Consejo Directivo

Comitd de Coerdiracidn dol Sistema
— de Control interna
Comisidn de Persenat

Direccidn General

Martha Canstanra Coronedg Faserds

Organos de Asesoria y Coordinacién

Oficina de Gestidn de la e
Inferiacida Oficina Asesora juridica

Elkin Mauricls Estobar Sarmberto Ana Gabrisls Rosero Rojas

Subdireccidén de Subdireccidn de

Formulacién y Evaluacidn Estudios y Modelacidn Secretarfa General

MEL:na Fonssin Casalles (e} Roger Rodriguez Mareno Alejandra Mogolidn Eernal

Fuente: hitps://upit.gov.co/conoce-la-upit/

El Decreto en mencién, en su articulo 13 establecié como funciones de la Subdireccidn las
siguientes:

1.

Adelantar los estudios y analisis para establecer las necesidades y requerimientos
de infraestructura de transporte, en concordancia con las politicas de mediano vy

largo plazo formuladas por el Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio
de Transporte.

Realizar estudios para promover el desarrollo y uso racional de los modos de
transporte y acciones de compatibilidad entre la politica de transporte y otras areas
de desarrollo.

Desarrollar herramientas de planificacion que sirvan de base para la modelacion,
formulacién, seguimiento y actualizacion del Plan de Infraestructura de Transporte.

Adelantar analisis técnicos que permitan evaluar y proponer alternativas
tecnolégicas en infraestructura para cada uno de los modos de transporte y en
operaciones logisticas, con el fin de mejorar |2 eficiencia y sostenibilidad del sistema
de transporte en general.

Consolidar la informacién para efectuar el analisis estadistico y prospectivo que
demanda la infraestructura de transporte, en coordinacién con las entidades del
sector transporte.



6. Determinar los parametros técnicos y escenarios de simulacién para alimentar el
modelo de transporte en los diferentes modos.

7 Desarrollar, actualizar y consolidar escenarios de proyeccion de demanda de carga
y de pasajeros a partir de las expectativas macroeconomicas, sectoriales y
demogréaficas formuladas por el Departamento Nacional de Planeacion y por los
Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y de Transporte.

8. Modelar el desempefio de la red de transporte bajo distintos escenarios de inversion
y de demanda de usuarios de transporte de carga y pasajercs.

9. Elaborar informes periédicos que presenten los resultados, conclusiones y
recomendaciones de los ejercicios de simulacion o modelacion.

10. Suministrar a la Subdireccién de Evaluacién y Formulacion los resultados de los
analisis, escenarios de modelacion, estudios y diagnésticos que contribuyan a la
formulacion de programas y proyectos de infraestructura de transporte de mediano
y largo plazo.

11. Preparar documentos técnicos sobre los diferentes modos de transporte y coordinar
con la Oficina de Gestion de la Informacion su publicacion, cuando asi se requiera.

12. Identificar y coordinar con la Oficina de Gestién de la Informacion, la solicitud y
suministro de informacion por parte de otras entidades del sector, necesaria para el
cumplimiento de las funciones de la dependencia.

13.Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

No obstante, lo anterior, si bien la UPIT y por ende la Subdireccion fueron creadas en 2014,
solo casi seis afios después, se lograron las condiciones presupuestales y administrativas
para su entrada en operacion, la cual se logré a finales del mes de septiembre de 2021.

En ese momento se contd con un primer Director General en propiedad, quien estuvo
vinculado a la UPIT hasta mayo de 2022, fecha a partir de la cual se tuvieron Directores
encargados y solo hasta el 27 de enero de 2023 fue provisto, por primera vez en propiedad,
el empleo de Subdirector de estudios y Modelacion.

Actualmente la Subdireccién no cuenta con grupos de trabajo interno creados.

INFORMACION ESPECIFICA

A. TALENTO HUMANO

La Subdireccién de Estudios y Modelacion, cuenta con una planta de personal de 12 cargos,
del total de 88 empleos aprobados en el afio 2020 mediante Decreto 1819 de dicho afio;
esta planta ha sido provista de manera gradual de conformidad con las disposiciones y
lineamientos de |a Secretaria General de la Entidad.
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A continuacién, se presenta el detalle de la composicion de la planta de personal provista
en la Subdireccién a la fecha de entrega del presente informe:

Tabla 1: Detalle de composicién de la planta personal de la Subdireccién

Tipo

Libre nombramiento

Provisionalidad

Provisionalidad

Provisionalidad
Provisionalidad
Provisionalidad
Provisionalidad
Provisionalidad

Asistencial

TOTAL

Denominacion
Subdirector Técnico
Secretario Ejecutivo

Técnico Administrativo

Profesional
Universitario

Profesional
Especializado
Profesional
Especializado

Profesional
Especializado

Profesional
Especializado

Conducto mecanico

Cadigo y No. de
Grado cargos
40 Grado 22 1
4210 Grado 22 1
3124 Grado 18 1
2044 Grado 1 1
2028 Grado 21 2
2028 Grado 20 1
2028 Grado 18 2
2028 Grado 16 2
4103 Grado 20 1
12

Fuente: Elaboracién propia con base en informacidn de la Secretaria General.

De lo anterior, los funcionarios y cargos provistos en la Subdireccion, asi como los
principales asuntos a su cargo, se listan en la Tabla 2.

Asi mismo, en la Tabla 3, se relacionan los empleos de carrera administrativa ubicados en
la Subdireccion que se encuentran vacantes.

Tabla 2: Detalle del Talento Humano de la Subdireccién

Nombre

Completo Cargo
Profesional
NICOFh?](s:g:UDT especializado
grado 21

Formacion
Académica

Economista
Especializacion
en Estadistica
Magister en
Ciencias -
Estadistica

Tipo de
vinculacion

Provisional

Principales asuntos a su cargo en
la Subdireccion

Participar en la programacign vy
ejecucidn de los planes, programas,
proyectos y politicas de infraestructura
de transporte.

Apoyar en los procesos, analisis,
elaboracion documental y demas
actividades que ayuden en |g
madelacion de escenarios de transporte
de acuerdo con las melodologias,
reguerimientos ¥ procedimientos
internos.



Nombre
Completo

VALENTINA
GUTIERREZ
ROZO

SALOMON
BECHARA
SENIOR

SERGIO
ALEJANDRO
PENA
PEDREROS

INGRID YASMINA
VACA
PIRAMANRIQUE

NAYIBE
MADERLYN
VELASCO ARIZA

NEYLA TERESA
MORENO VEGA

Cargo

Tecnico
Administrativo
grade 18

Profesional
especializado
grado 20

Profesional
especializado
grado 21

Profesional
Especializado
Grado 18

Profesional
Especializado-
Grado 16

Profesional
Especializado
Grado 18

Formacion
Académica

Ingeniero civil

Economista,
Magister en
Ciencias
Econdmicas,
Master en
Regulacion ¥
competencia de
mercados
Ingeniero en
transporte y vias,
can
especializacion
en disefio de vias
urbanas, transito
y ftransporte y
Magister en
Ingenieria -
Transporte

Ingeniero  Civil,
Especialista en
Pavimentos y
Master an
Project

Management —
en gerencia de
proyectos

Ingeniera
Ambiental
Magister
Ciencias
Ambientales
Ingeniero Civil —
Especialista en
Pavimentos,
Especialista en

Msc.

Tipo de
vinculacion

Provisional

Provisional

Provisional

Provisional

Provisional

Provisional

Principales asuntos a su cargo en
la Subdireccion

Analizar y presentar documentos
técnicos de proyeccion de demanda de
carga y pasajeros.

Proponer acciones para la formulacion y
evaluacion de planes y programas del
sector de infraestructura.

Seguimiento técnico a los planes,
programas y proyectos de
infraestructura de transporte.

Apoyo a la supervision de estudios y/o
consultorias desarrolladas en las éreas
técnicas de la unidad.
Apoyo en la estructuracion de estudios
yfo consuliorias en las areas técnicas de
la unidad.

Apoyo transversal de la subdireccion
segun indicaciones del jefe inmediato.
Evaluacion econdémica de proyecics de
infraestructura de transporte
Sequimiento a planes y programas y
elaboracion de informes.

Consultoria de peajes — apoyo principal.
Prefactibilidad de Soacha - Analisis
financiero.

Realizar analisis de trafico y demanda de
transporte, apoyada en el uso de
software especializado en modelacién
de transporte EMME.

Realizar analisis de trafico, segin lo
salicitado por el modelador.

Apoyo en la prefactibilidad de Soacha-
en 8l estudio de transita.

Apoyo a la Consultoria de POFPA,

Analisis y Evaluacion técnica ambiental
de proyectos de infraestructura de
transporte

Apoyo al seguimiento de los proyectos
en ejecucion. Apoyo a la gestion de
pasos y accesos urbanos.

Apoyo a la coordinacion de
prefactibilidades de la UPIT.



Nombre
Completo

JULIETH
CAROLINA
BLANCO RIANO

MANUEL
ALEJANDRO
GOMEZ
CORONADO

LILIANA ARENAS
MORENO

Cargo Formacién

Académica
Gerencia de
Proyectos.

Profesional ) 7

Especializado Ingeniero Civil -

Grado 16 Especialista en
Infraestructura
Vial

Profesional :

Universitario Arquitectura

Grado 1

Secretaria

Ejecutiva grado Secretariado
22

Tipo de
vinculacion

Provisional

Provisional

Provisional

Fuente: Elaboracion propia con base en informacisn de la Secretaria General

Tabla 3: Planta de personal de empleos vacantes

Tipo Denominacion
Asistencial Conductor mecanico
TOTAL

Principales asuntos a su cargo en
la Subdireccién

Analisis y estudios técnicos en el
componente de transito y transporte
para proyectos de infraestructura de
transporte.

Apoyo a la supervisidn de la Gonsulioria
de peajes.

Participar en [a programacion y
gjecucién de los planes, proyectos,
programas y politicas institucionales de
infraestructura de transporte de acuerdo
con las directrices impartidas.

Proponer acciones para la formulacion
de la metodologia de priorizacidn de
pasos y accesos urbanos.

Apoyo a la supervision de estudios y/o
consultorias desarrolladas en las areas
técnicas de la unidad.

Prefactibilidad de Soacha - Andlisis
urbanismo, modelade 34d.

Manejar diariamente la agenda del jefe
inmediato, con base en las actividades

administrativas y  los  cambios
regueridos,
Administrar los documentos, datas,

elementos y correspondencia, teniendo
en

cuenta los asuntos de competencia de la
entidad y los procedimientas.

Mantener organizados los archivos de
geslion de la dependencia asignada, de
acuerdo con las tablas de retencién
aprobadas para garantizar el servicio,
Llevar actualizados los registros de
caracter téchico, administrativo y
financiera,

respondiendo por la exactitud de estos,

Codigo y No. de

Grado cargos
4103 Grado 20 1
1

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la Secretaria General



En cuanto a los contratos de prestacién de servicios suscritos para apoyo a la gestion de la
Subdireccion en el marco de las funciones delegadas, en la Tabla 4, se relaciona el detalle
de los contratos suscritos para el afio 2023.

Tabla 4: Detalle contratos prestacion de servicios 2023

Objeto Contratista Valor total Valor mensual

Prestar servicios profesionales para la

identificacion y estructuracion de los

proyectos de transporte intermodal

priorizados, en su componente social,

asi como en la armonizacidn de las Maria Camila Cubillos
iniciativas territoriales a identificar, que  Céardenas

incluyen propuestas de lineamientos

de politica publica nacional elaboradas

por la Unidad de Plangacion de

Infraestructura. de Transporte.

TOTAL $49.235.127,34

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la Secretaria General

$49.235.127,34 $6.967.235

B. PRESUPUESTO

e Gerencia Proyecto de Inversion

La UPIT en el marco del cumplimiento de las funciones designadas en el Decreto 948 de
2014, realizé la formulacién del proyecto inversion con cédigo BPIN No. 2020011000145 y
cuyo objeto es el: ‘FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE PLANEACION DE
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE MANERA INTEGRAL NACIONAL". Lo
anterior, con el fin de adelantar todas las acciones que permitan mejorar la articulacion de
la planeacién integral sectorial, a través de la generacion de informacion de infraestructura
de transporte, movilidad y conectividad, que contribuya a que las politicas publicas y
decisiones de inversion estén soportados con analisis técnicos solidos y detallados.

Asi mismo, para liderar las actividades de preparacién, programacion y ejecucion del
proyecto de inversién, la Direccion General de la UPIT a traves del memorando interno No.
2023-RI1-100-012-3 del 9 de febrero de 2023, establecié los responsables y roles necesarios
para cada una de las actividades, designando en el Subdirector de estudios y Modelacion
el rol de Gerente del citado proyecto de inversion.

De acuerdo con el Decreto No. 2590 del 23 de diciembre de 2022, mediante el cual, el
Ministerio de hacienda y crédito publico adelantd la liquidacién del presupuesto general de
la nacion para la vigencia fiscal de 2023; se puede evidenciar que, el proyecto de inversion
cont6 con una asignacién de recursos por la suma de $ 12.336.000.000; el cual al finalizar
la vigencia fiscal presenté el siguiente cierre financiero:



Tabla 5. Presupuesto asignado y cierre vigencia fiscal 2023

Conceptodel Recursos Valor T de ValorPagado % de En roserva Saldo al final

Gasto asignados a Comprometi Ejecucion {millones de Ejecucion (millones de de la
31 diciembre  do pesas) pesos) vigencia
(millones de (millones de {millones de
pesos) pesos) pesos)

Inversian $12.336 $9.022 41 73% $7.29819 58% $1.70044 $3.31359

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la Secrefaria General

En cuanto al estado de ejecucion de las metas programadas en el proyecto al cierre del afio
2023, se presenta a continuacion:

Tabla 6. Metas 2023 Proyecto de inversién

Meta Ejecucion de la

Producto establecida 2023 meta a cierre 2023

Documentos de

investigacion 3 3
Servicios de informacion
actualizados 0.3 03
Documentos
metodoldgicos 16 16

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de SUIFP y el formuladlor del proyecto

Es importante sefialar que, el 18 de octubre de 2023, se adelanté ante el DNP un ajuste al
proyecto para la vigencia 2023, con el fin de hacer un traslado interno de recursos entre los
objetivos y actividades, teniendo en cuenta que el proyecto contaba con recursos sin
comprometer, debido a ahorros generados en procesos contractuales que fueron
planificados y adjudicados por un menor valor, asi mismo, ante la necesidad de realizar
trabajos in house para cumplir con los compromisos e iniciativas propuestas por la UPIT en
el modo aéreo.

Por lo expuesto, se encontré la necesidad de priorizar el fortalecimiento de la captura,
consolidacion y gestion de la informacién para la toma de decisiones en materia de
planeacién de infraestructura.



10

Asi las cosas, la actualizacién del proyecto de inversién quedé de la siguiente manera:
Tabla 7. Actualizacién 2023 a la ficha del Proyecto de inversion

APROPIACION NUEVA JUSTIFICACION
ACTIVIDAD VIGENTE APROPIACION

A B

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

De acuerdo con lo programado

se adelantaron contrataciones

a través de las cuales se

gjecutan las temas UPIT-CA-

035-2023 relacionado con

Estudioc de demanda de

Transporte; UPIT-CA-030-

2023 Estudio de evaluacion del

funcionamiento econdémico

financiero, juridico, técnico y

social del esquema de peajes

en Colombia; contrato No. 029-

2023 estructuracion,

actualizacion y mantenimiento

de los datos geograficos para

la gestion y analisis espacial

con SIG para la planeacion de

la infraestructura; contrato 013-

Realizar estudios _202i3 apu;;‘o en el desarrollo e
i implemean Acion y
eﬁ:;i%ﬁ%i %aer?ala fortalecimiento del sislema de
Infraestructura informacion y calidad de los

$3.500.000.000 $2752645807 datos; contrato 023 de 2023
Mejorar la articulacion i g T AR relacionado con la

interinstitucional e identificacion y la
intersectorialmente de la estructuracion de los proyectos
planeacién de la de transporte  intermodal
infraestructura de priorizados en su componente
transporte sacial, iniciativas territoriales y
politica publica; UPIT-CA-044-
2023 seguimiento a la
construccion  del plan de
ordenamiento fisico portuario y
ambiental. Dado gue ya se
encuentra en ejecucion las
actividades planificadas con el
saldo de los recursos de esta
actividad se busca priorizar la
necesidad identificada para el

Centro de Datos.

Ya se realizaron todas las
contrataciones conforme a la
planeacién realizada vy se
generaron excedentes en esta
actividad.

Se adelanta el proceso de

Mejorar la identificacion y - . contratacién UPIT-CA-D41-
priorizacien de las  Cenincar acciones 2023 para la actualizacion del
n%ce_sidades en materia desarroii!jo delos  $ 1.200.000.000 $1.137.930.668 plan d\_e ordenamic_anto fisico,
e infraestructura de sy o portuario y ambiental que
transporte, movilidad vy ortuaric férréo permite fortalecer la
conectividad. P y ! planificacion del sector
portuario en Colombia. Dado



Definir estrategias e
iniciativas para
fortalecer el modo
aéreo

$400.000.000 $0

Desarrollar el Plan
de Infraestructura % 6.646.000.000 $ 6.417.255.833
de Transporte

TOTAL $ 1.438.167.696

Fuente: Elaboracién propia con base en infarmacion de SUIFP y el formuladar del proyecto

11

este proceso se liberaron
recursos gque son necesarios
para la implementacién del
centro de datos.

Ya se realizaron todas las
contrataciones conforme a la
planeacién realizada y se
generaron excedentes en esta
actividad.

Se liberaran en su totalidad
debido a que al interior de Ia
entidad se han wvenido
realizando analisis que
fortalecerdn el modo aéreo,
priorizando para la presente
vigencia la revision in house de
los Servicios Aéreos
Esenciales - SAE, trabajo que
servira de base para el
desarrollo social del modo y asi
mismo contar  con un
panorama mas claro de las

necesidades de
fortalecimiento.

Se han adelantado
contrataciones  relacionadas
con: Contrato  007-2023

esquemas de financiacion por
la fuente de cooperacion
internacional para la
planeacién de la
infraestructura;  herramientas
para la modelacion de la
planeacion de infraestructura
de fransporte; contrato 030-
2023 apoyo en el anélisis del
modo portuario y la
intermodalidad; UPI|T-CA-029-
2023 y UPIT-CA-034-2023 Ia
elaboracion y seguimiento de
los  planes regionales de
transporte intermodal; contrato
027-2023 Metodologia BIM:
contrato 028-2023
Metodologias de priorizacion y
evaluacion de proyectos de
infraestructura de transporte,
Dados los ahorros en los temas
antes mencicnados se prioriza
trasladar estos recursos para la
consolidacion de la
informacién,

Ya se realizaron todas las
confrataciones conforme a la
plansacion realizada y se
generaron excedentes en esta
actividad.
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Los recursos anteriores fueron destinados de la siguiente manera:

OBJETIVO ACTIVIDAD APROPIACION NUEVA
ESPECIFICO VIGENTE APROPIACION

Consolidar la informacion Consalidar y

en materia de presentar
infragstructura de informacién
transporte, movilidad y priorizada con
conectividad impacto en la toma SalouaI00 § 1.528.167.696,66

de decisiones para
la Planeacion de la
Infraestructura
Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de SUIFP y el formulador del proyecto

De otra parte, en cuanto a las solicitudes de inclusion y/o o modificacién al Plan Anual de
Adquisiciones — PAA, las mismas fueron gestionadas por el Gerente del proyecto en las
fechas: 10 de abril de 2023, 14 de junio de 2023, 19 de julio de 2023, 31 de agosto de 2023,
6 de octubre de 2023 y 5 de diciembre de 2023. En el siguiente enlace adjunto, se podra
descargar una copia de los formatos de solicitud gestionados y suscritos a corte del cierre
de la vigencia fiscal 2023, asi como, de la informacion entregada por el formulador del
proyecto sobre las gestiones adelantadas en marco del proyecto de inversion que nos
ocupa.

Enlace de consulta;

hitps://upitgov.sharepoint.com/sites/SubdireccindeEstudiosyModelacin/Shared %20Docum
ents/Forms/Allltems.aspx?ct=170653792211680r=0OWA%2DNT&cid=74587604%2Dec43
v,2Dfbed%2D7cfd%2D77cccal5ed1b8ga=18&id=%2F sites%2F SubdireccindeEstudiosyMo
delacin%2F Shared%20Documents%2FGeneral%2F 11%2E%20Administrativo%2F GERE
NCIAY%20DE%20PROYECTO%20INVERSION%201458&viewid=39¢50aad%2D5301%2D4
836%2Dbale%2Dbdd67218347

Por ofra parte, en cuanto a la asignacion presupuestal para la vigencia 2024, se informa
que, el proyecto de inversion inicialmente contaba con una estimacion de necesidad de
recursos por valor de $ 55.411.176.000; no obstante, de acuerdo con el Decreto No. 2285
del 29 de diciembre de 2023, expedido por el Ministerio de Hacienda y Credito Publico, se
asigné a la UPIT un cupo de inversién en el proyecto por valor de § 14.512.900.123.

Por lo expuesto, fue necesario adelantar nuevamente ante el DNP en diciembre de 2023,
los ajustes al proyecto de inversion, quedando de la siguiente manera:



Tabla 9. Actualizacién 2024 a la ficha del Proyecto de inversién

OBJETIVOS PRODUCTO
ESPECIFICOS s

Consolidar la informacién
an materia
infraestructura
transporte, movilidad vy
conectividad

11.

Subtotal

Mejorar la identificacién y
priorizacion de las 2.1.
necesidades en materia de Documentos

infraestructura de metodologicos.
transporte, movilidad v

conectividad

Subtotal

Servicios ; ;
dede ihoraciAn _1.1.1 Actualizar el sistema de

de actualizados - Nformacion de infraestructura de

ACTIVIDADES

transporte

1.1.2 Realizar la identificacion,
clasificacién y erganizacion de los
sistemas de informacion de
infraestructura de  transporte

1.1.3 Consclidar y presentar
informacion  priorizada  con
impacto en la toma de decisiones
para la planeacion de |la
infraestructura

114  Preparar vy
informacién sectorial

divulgar

211 Definir criterios para la
construccion de un sistema de
informacion de transporte publico
intermodal

2.1.2 Implementar criterios vy
metodologias para sistemas de
informacién de fransporte publico
intermodal

2.1.3 Definir estralegias e
iniciativas para fortalecer el modo
aareo

214 Desarrollar el
infraestructura de

plan de
transporte

2.1.5 Establecer un portafolio de
mecanismos de captacién de
recursos

216 Formular y adelantar
acciones tendientes a mejorar la
eficiencia del modo carretero

2.1.7 ldentificar acciones clave
para el desarrollo de los modos
fluvial, portuario v férreo

2.1.8 Identificar y adoptar nuevas
tecnologias para la adaptacion al
cambio climatico

COSTOS EN
FIRMA

2024

50

$0

§ 165.000.000

$ 30.000.000

$ 195.000.000

$0

0

$0
$
46.510.176.000,0
0

$0
$ 260.000.000

$ 3.050.000.000

$ 1.496.000.000

$51.316.176.000
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COSTOS

AJUSTADOS 2024

1.222.750.000

$0

$ 569.250.000

$0

§ 1.792.000.000

$0

$0

$ 84.000.000

$ 8.908.600.000

50

30

$ 974620 441

$0

$ 10.967.220 441



OBJETIVOS
ESPECIFICOS

PRODUCTO
S

Mejorar la articulacion 5 1,

interinstitucional

e Documentos

intersectorialmente de lade

planeacion
infraestructura
transporte

Subtotal
TOTAL

de

la investigacion -
de

ACTIVIDADES

511 Realizar diagnosticos,
consuliorias, estudios. planes
maestros, entre otros, en materia
de infraestructura de transporte

5.1.2 Realizar las propuestas
técnicas para la implementacion
del PMTI

5.1.3 Realizar estudios
estratégicos para la planeacion
de la infraestructura

Fuente: Elaboracién propia con base en infermacion del formulador del prayecto

COSTOS EN
FIRMA

2024

$0

§0

§ 3.900.000.000

$ 3.900.000.000
$ 55.411.176.000
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COSTOS
AJUSTADOS 2024

$0

$0

$1.753.679.682

$1.753.679.682
$ 14.512.900.123

En cuanto a las metas programadas para la vigencia 2024, se estiman de la siguiente

manera.

Tabla 10. Metas 2024 Proyecto de inversion

Producto

Documentos de
investigacian 3

Servicios de informacion

actualizados 0.10
Documentos
metodolbgicos 10

Fuente: Elahoracién propia con base en informacion del formulador del prayecto

Meta establecida 2024

® Presupuesto 2023-2024 asignado a la Subdireccién de Estudios y

Modelacion en la vigencia 2023

En el marco del proyecto de inversion No. 145, se asign6é un total de $ 4.236,226 millones
de pesos a la Subdireccion de Estudios y Modelacion para el afio 2023, y un cupo de
inversion de vigencia futura (2024) por valor de $2.424,300 millones de pesos, destinando
estos recursos en su totalidad a la contratacién de estudios técnicos, con el propoésito de
generar lineamientos de politica publica y fortalecer las herramientas de modelacion del
desempefio de la red de transporte, para formular proyectos de infraestructura de transporte
que respondan a las necesidades del territorio y del Gobierno Nacional, haciendo mas
eficientes las inversiones publicas.

A continuacion, se detalla la ejecucion de los recursos 2023 asignados a la Subdireccion.
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Tabla 11. Presupuesto asignado a la SEM

Concepto  Recursos Valor Valor Pagade % de En reserva

del Gasto asignados a Comprometido {millones de Ejecucion {millones de % de
31 diciembre  {millones de pesos) pesos) Reserva
(millones de pesos)
pesos)

Inversion  §4.2356,228 $4.236,226 $ 3.704 402 B87% $ 531,754 12%

Fuente: Elaboracion propia

Con base en lo anterior y de acuerdo con los lineamientos dados al sector sobre la gjecucion
presupuestal, la Subdireccion de Estudios y Modelacién cumplié con la ejecucién
presupuestal en cuanto a compromisos, obligaciones y porcentaje de reserva.

Tabla 12. Contratos adjudicados de acuerdo con el presupuesto 2023 y la vigencia
futura 2024

Recursos Recursos 2024

3
No. de contrato Objeto o

(mill. de pesos) (mill. de pesos)
Realizar un estudio de demanda de transporte
mediante la recoleccidn de informacion

042-2023 primaria, que permita complementar el modslo
de ftransporte como herramienta para la
formulacidén del Plan de Infraestructura de
Transporte.

Realizar un estudio para la evaluacion del
funcionamiento economico, financiero, juridico,
tecnico y social del esquema de peajes en
Colombia, gue incluya una propuesta técnica y

044-2023 juridica de optimizacién del recaudo, que §1.581.815
incorpore la evaluacion de nuevas fuentes de $677.921
financiamiento;, para la mejor operacion y
mantenimiento de la red de transporte carretera
en el pais.

Realizar un estudio para la actualizacion del
Plan de Ordenamiento Fisico Portuaric y
Ambiental - POFPA que permita fortalecer la

045-2023 planificacion y desarrollo del sector portuarioen $ 1.137.930
Colombia, asi como poner en marcha las § 758,620
acciones de politica publica propuestas en el
sector.

Interventoria para realizar un estudio para |z
actualizacion del Plan de Ordenamiento Fisico
Portuario y Ambiental - POFPA que pemita

046-2023 fortalecer la planificacion v desarrollo del sector $ 191,034
poriuario en Colombia, asi come poner en $ 138,551
marcha las acciones de politica publica
propuestas en el sector
Prestar serviclos profesionales para Ia
identificacién y estructuracién de los proyectos
de transporte intermodal priorizados, en su

023-2023 componente  social, asi como en la £49,23
armonizacion de las iniciativas territoriales a
identificar, que incluya propuestas de
lineamientos de politica puablica nacional

$1.276,210 $ 851.206*
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Recursos Recursos 2024

No. de contrato Objeto e
' (mill. de pesos) (mill. de pesos)

elaborados por la Unidad de Planeacion de
Infraestructura de Transporte.

TOTAL $4.236,226 $ 2.424,300
Fuente: Elaboracion propia
“3e encuentra en tramite de la SG el ajuste al RP No. 824 de 5 de enero de 2024, teniendo en cuenta el otrosi No. 1 al
contrato 042-2023. Asl las cosas, 10s recursos 2024 asociados a los contratos en gjecucion corresponderian a; § 2,423,900

mill de pesos.

En cuento a la reserva presupuestal, los recursos corresponden a los siguientes contratos:

Tabla 13. Reserva presupuestal

Valor Memorando de remision a la
No. reserva SG de la justificacién de
Conftrato Pronesstior {millones constitucion de reserva
de pesos)
CONSORCIO CONARCON Radicado No. 2023-1-420-000749
042-2023 & $ 531,754 del 29 de diciembre de 2013
TRANSCONSULT_UPIT35
UNION TEMPORAL Radicado No. 2024-1-420-000023
045-2023 SERMAN SAENZ - STEER - § 0.0000012 del 04 de enero de 2024
INP
Radi No. 2024-1-420-000188
046-2023 CONSORCIO POFPA 2023 $0,0000031 | \ooaao NO 20t o
TOTAL $ 531,754

Fuente: Elabaracian propia

C. CONTRATACION

e Contratos y/o Convenios Celebrados

A continuacién, se relacionan los contratos y/o convenios celebrados por la UPIT, con
origen en la Subdireccién de Estudios y Modelacién en el periodo objeto del informe (tanto
los que se encuentran en ejecucion como los finalizados).

Tabla 14. Detalle de contratos y/o convenios suscritos

. Valor Tatal 2 "
cggtriitac g i - Fechade  Fechade Soportes de evidencia
yio auscrpcio Excwsedor i inicio terminacion
v n {mill. de pesos)
CONSORCIO En el siguiente Link se encuentra la
CONARCON Y informacion disponible del contrato de la
TRANSCONSULT referencia:
042-2023 4/10/2023 UPIT35 $2.127,017 17/10/2023 16/05/2024
Precontratual
NIT: 801758.517- hitps://upitgov. sharepaint com/-f:/s/Sub

8. direccindeEstudiosyModelacin/Ehj4 V6




MNo. de Valor Total
Facha de
co;;rﬂato suscripcid Praveador Fﬁﬁf:;ai:e teFeci::tg?n
N (mill. de pesos) L Trani
CONSORCIO
CONARCON &
044-2023 30107202 CAPITALUBIT 30 ¢ » 550 636 3011012023 2010572024
NIT: 001.763.883-
9.
UNION
TEMPORAL
SERMAN SAENZ -
045»202325’ 1202 STEER . (NP $1.896,551 811/2023 7/07/2024

NIT: 901.764.206-
T
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Soportes de evidencia

ailPsn_LjcmurscB10xmb0ZptxX6Z6M
3nDs9SQ7e=VbN5hm

https:/iupitgov sharepoint.com/ f/5/Sub
direccindeEstudiosyMadelacin/Erepb1z
Z2IYpEEzFWIGPKXB8BYIIwwh1BSzINIGE
bJpYGCw?e=dU2j\Wx

hitps:/lupitqov. sharepoint com/:f/s/Sub

direccindeEstudims,gModelacinngng'r
DgpDJDn20LIVdul S0B4g1NsisD7.JbB

987SQcltig?e=NhLbU1

Contractual

hitps://upitqov.sh oint.com/:f/s/Sub

direccindeEstudiosyModelacin/Es9gGd
TPVBpAMNwHSY-
TtQABLIktOIUS2gKmM QgOkMSIBgZe=u
amuakR

En el siguients Link se encuentra la
informacién disponible del contrato de la
referencia:

https:/fupitgov.sharepoint com/sites/Su
bdireccindeEstudiosyModelacin/Shared
%20Documents/Forms/Aliltems.aspx?i
d=%2Fsites%2F SubdireccindeEstudios
yModelacin%%2F Shared%20Documents

%2FGeneral%2F04%2E%20Estudios%
20en%20elaboraci%C3%B3n%2FEstu
dios %20de%20peajes&viewid=39c50a
2d%2D5301%2D4836%2Dbale%2Dbd
dB7e1834f7

En el siguiente Link se encuentra la
informacion disponible del contrato de I3
referencia;

Precontractual:

s:ffupitgov.sharepoint. com/ ffs/Subdirec
cindeEstudiosyModelacin/EuoDitIET 5Bj\Vs5
BYSGeEOBngZauﬁﬂﬂng;ﬁ_';?k'UGﬁUw‘?e=QX

1i¥m

bitps:/fupitgov sharepoint.com/:f./s/Subdirec
MG XyrEEBKSOYNGTHIdF 68Wed-
REFzoQ7e=untwhT

Contractual:

hitps:/fupitaov.sharepoint.com/:f:/siSubdireg

cindeEstudicsyModelacin/EgHKS|BIEBDKIT
HZWPO2twOBIJik 1c-ymiv008z24, pv-

DQ%e=n MY




No. d Valor Total
conu'al:n Fech? d? Fecha de Fecha de
suseripcid Proveedor inicio terminacion
mg:g“ io (mill. de pesos)
CONSORCIO
POFPA 2023
046-2023 3 10/202 §307.586 §11/2023 7/08/2024

NIT: 801.766.169-
1

STEER DAVIES &

15/12/202 GLEAVE LIMITED

059-2023 5 SUCURSAL
COLOMBIA

$ 164,528 20M12/2023 31122023

PTV  AMERICA
LATINA
SOCIEDAD

14/12/202 ANONIMA DE

3 CAPITAL
VARIABLE — PTV
AMERICA LATINA
SA DECV.

057-2023 5999 16122023 30/12/2023
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Soportes de evidencia

En el siguiente Link se encuentra la
informacion dispanible del contrato de la
referencia:

Precontractual:

https: /lupitgov.sharepoint. com/-f:/s/Subdirec
cindeEstudiosyModelacinfEmDpOn
aJzaxMiid_augxSA4BXBEmMSN-
9EedXC27GgRO35q ?e=8xkydb

htips: Hupitgov.sharepoint. com/:f. I
cindeEstudiosyModelacin/Eluh9X] Ejvm

MG _XyrEEBKSOYNGTHIdFEVed-
RFFzaQ7e=mwYkT

Contractual:

hitps://upitnov.sharepoint.comt.f:/s/Subdiréc
cindeEstudiosyModelacinfEgHKS|BIEBDKI?
HZWPO2twiB|Jik1c-ymiv08z2Apy-
DQ7e=4cGsa0

En el siguiente Link se encuentra la
informacion disponible del contrato de la
referencia:

bdireccindeEstudiosyMaodelacin/Shared
Documents/Forms/Allltems.aspx?fromS
hare=true&ga=18&id=/sites/Subdireccind
eEstudiosyModelacin/Shared

Documents/General/04.  Estudios en

alaboracidn/Licenciamientos/Microsimu
lacion/oferta

econdmica&viewid=39c50aad-5301-
4836-bale-

bdd§7e1834f7 nttps:/fupitaov.sharepaint
elacin/Shared%20Documents/Forms/Al
lltems. aspx?fromShare=true&ga=1&id=
% 2F sites%2F SubdireccindeEstudiosy
Modelacin%2FShared%20Documents
%2F General%2F10%2E%20Modelact
3,C3%B3n%2F8%2E%20EMME%:2FC
ontratacion%20EMME%2020238 viewid
=39c50aad%20D5301%204836%2Dba0
2% 2Dbdd67e183417

En el siguiente Link se encuentra la
informacién disponible del contrato de la
referencia;

hitps://upitgov sharepoint com/sites/Su

bdireccindeEstudiosyModelacin/Shared
%20Documents/Forms/Allltems. aspx?fr
omShare=true&ga=1&id=%2Fsites%2F
SubdireccindeEstudiosyModelacin%2F

Shared%20Documents%2FGeneral%2
F04%2E%20Estudios%20en%20elabor




Mo. de Valar Total
Fecha de
con:“m suscripcié Proveedor Ff.;cpq de Fe-n_ha diﬁ
o :; :nio n {mill. de pesos) nicio terminacién
Qegmpgy SHSSISIIRIA BRI sl binamies] smer

3 CUBILLOS

DNP- DEPARTAMENTO g
1941-  OW12202 L ooNAL DE C‘ge'r‘;’ SIN 0171212003 301142027
2023 PLANEACICN BR0S

Fuente: Elaboracion propia

® Supervision de Contratos y/o Convenios
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Soportes de evidencia

aci%C3%B3n%2F Licenciamientos%2F

Microsimulacion%2F oferta%20econ%C

3%B3micalviewid=39c50aad%2D5301
%2D4836%2Dba0e%2Dbdd67e1834f7
En el siguiente Link se encuenira la
informacion disponible del contrato de |a
referencia;

hitps:/fiupitgov.sharepoint. comt:f:/s/Sub
direccindeEstudiosyModelacin/EiivW0sg
sdpNFr3Ltfw30_IlcBJJeip3QZ7uBEjFK
SpQJmpAZe=8Jjg1V
https://upitgov.sharepoint. com/sites/Su
bdireccindeEstudiosyModelacin/Shared
%20Documents/Forms/Allltems. aspx?i
d="%2Fsites%2F SubdireccindeEstudios
yModelacin%2F Shared%20Documents
%2F General%2F09%2E%20Consultor
%C3%ADas%20y%20convenios%2FC
onvenio%20UPIT%2DONP&viewid=39
c502ad%2D5301%204836%20Dbale%
2Dbdd67e1834f7

La Subdireccién de Estudios y Modelacion desarrolla y apoya la actividad como supervisor
de los siguientes contratos y/o convenios de acuerdo con las directrices dadas por la

Secretaria General:

Tabla 15. Detalle de contratos y/o convenios con supervision



No. de
contrato yio
convenio

042-2023

044-2023

Nombre del
Supervisor ylo
Interventor

Objeto

Realizar un estudic de
demzanda de transporte
mediante la recoleccitn
de informacion primaria,
que permita
complementar el modelo
de transporte como
herramienta para la
formulacion del Plan de
Infraestructura de
Transporte.

Roger
Maoreno

Rodriguez

Memorando de

designacion:

Radicado 2023-1-
420-000137 Id:
304 del 9 de
octubre de 2023,

Realizar un estudio para Roger

la evaluacion del Moreno
funcionamiento

econtmico, financiero, Memorando
juridico, técnico y sccial designacion:
del esquema de peajes Radicado 2023--
en  Colombia, que 420-000227 ld:
incluya una propuesta 528 del 30 de
técnica y juridica de octubre de 2023.

optimizacion del

recaudo, gue Incorpore

|a evaluacion de nuevas

fuentes de

financiamiento;, para la

meior  operacion Yy

mantenimiento de la red

de transporte carretera

en el pais.

Rodrigusz

de

Nombre de
apoyos a la
Supervision

Jaime Cruz
Benavides
Sergio  Pefia
Pedreros

Nicolas Chudt
Rincon

Memorando
de
designacidn:
Radicado
2023-1-420-
000338 Id; 789
del 16 de
noviembre de
2023.

Salgmen
Bechara
Senior

Maria Camila
Cubillos
Cardenas

Manuel
Alejandro
Gomez
Coronado

Memorando
de
designacion:
Radicado
2023-1-420-
000338 Id: 789
del 16 de
noviembre de
2023,
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Soportes de
evidencia

En el siguiente link se

encuentra la
informacion

disponible de
seguimiento al
contrate:
https://upitgov.sharep
oint.com/sites/Subidire
ccindeEstudiosyMaode
lacin/Shared%20Doc

uments/Forms/Allltem
5.aspx?id="%2Fsites%
2FSubdireccindeEstu
diosyModelacin%2FS
hared%20Documents
%.2F General%2F04%
2E%20Estudios%20e
n%20elaboraci%C3%
B3n%2FDemanda%e?2
0y%20mercado%2FS
eguimiento%20Contr
ato%20042%20%20
9,202023%2F Informe
5%20supervisi%C3%
Ban&viewid=39c50aa
d%2D5301%2D4836
%2Dbale%2Dbddé7
e1834f7

En el siguﬂente link =a

encuentra la
informacion

disponible de
seguimiento al
contrato:
https://upitgov sharap
gint.com/sites/Subdire
ccindeEstudiosyMode
lacin/Shared%20Doc

uments/Forms/Allltem
s aspx?id=%2Fsites%
ZFSubdireccindeEstu

diosyModelacin%2FS
hared%20Documents
%2FGeneral%2F04%
2E%20Estudios%20e
n%20elaboraci%C3%
B3n%2FEstudios¥:20
de%20peajes¥%2FEje
cuGi%C3%B3an%2FS

upervision%2DEnv%

C3%ADos&viewid=39



045-2023

046-2023

Realizar un estudio para
la actualizacién del Plan
de Ordenamiento Fisico
Portuario v Ambiental -
POFPA que permita
fortalecer la
planificacion y desarrollo
del sector portuario en
Colombia, asi como
poner en marcha las
acciones de politica
publica propuestas en el
sector,

Interventoria para
realizar un estudio para
la actualizacién del Pian
de Ordenamienio Fisico
Portuaric y Ambiental -
POFPA que pemmita
fortalecer la
planificacién y desarrollo
del sector portuaric en
Colombia, asi como
poner en marcha las
acciones de politica
publica propuestas en el
sector.

CONSORCIO
POFPA 2023 / de
acuerdo con o
establecido en la
clausula novena
del contrato.

Roger
Maoreno

Rodriguez

Memorando de
designacion:

Radicado 2023--
420-000271 Id:

606 del 3 de
noviembre de
2023

Ingrid Yasmina
Vaca
Piramanrique
Juan  Camilo
Sanabria
Torres
Valentina
Gutiérrez

Rozo

Memorando
de
designacion:
Radicado
2023-1-420-
000338 Id; 789
del 16 de
noviembre de
2023,

Ingrid Yasmina
Vaca
Piramanrique
Juan Camilo
Sanabria
Torres
Valentina
Gutierrez

Rozo

Memaorando
de
designacion:
Radicado
2023-1-420-
000338 Id: 788
del 18 de
noviembre de
2023.

c50aad%2D05301%2D
4836%2Dbale%20h
dd67e183417

En el siguiente link se

encuentra la
informacion
dispenible de
seguimiento al
contrato:

https:/upitgov.sharep
oint.com/:f:/s/Subdire

ceindeEstudicsyMode
lacin/EgEfg2iWHBRJg

9xYCl JDjcBkZFGBRI
DrAETxIWm 1YxaA?

e=Q0

En el siguiente link se

encuentra la
informacidn
disponible de
seguimiento al
contrato:
hitps://upitgov.sharep
oint.com/sites/Subdire
ccindeEstudiosyMode
lacin/Shared%20Doc

uments/Forms/Allliem
s.aspx?e=5%3A20a2
b6d221bf48c10a5a28
8996408ed9&sharing
v2=true&fromShare=t
ruedat=9&8CT=17087
340463962 0R=0WA,
%Z2DNTACID=d627a2
7h%2Dd868%2D7ce2
%2D756b%20De357b
8d7bbSt&FolderCTID
=0x012000CEF4AQF
D2DE02864481553937
49E243D19&id=%2F
sites%2FSubdireccin
deEstudiosyModelaci
n%2FShared%20Doc
uments%2F General%
2F04%2E%20Estudio
s%20en%20elaboraci
%C3%B3n%2FEstudi
0s%20portuarioc%2FP
OFPA%20UPIT%2F2
%2E%20Contractual
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068-2023

057-2023

Adquisicion de software
EMME para la Unidad
de Planeacion de
Infraestructura de
Transporte  —UPIT vy
actualizacion de la
licencia existente de
propiedad de la UPIT.

Adguisicidn de
licenciamiento de
software  de  VISSIM
para la Unidad de
Planeacion de
Infraestructura de
Transporte — UPIT

Roger Rodriguez
Moreno

Memorando  de
designacion:
Radicado 2023-1-
420-000608 del 19
de diciembre de
2023

Sergio Pefia
Pedreros

Memorando  de
designacion:
Radicado 2023-I-
420-000567 del

%2F Seguimiento¥20
conirato%20045%5F
2023%2F04%5FEntre
gables%2FInformest
20de%20supervision

En el siguiente link se

encuentra la
informacién
disponible de
seguimiento al
contrato:

https:/lupitaov.sharep
oint.com/sites/Subdire

ccindeEstudiosyMode
lacin/Shared

Documents/Forrms/Alll
tems aspx?fromShare
=truefiga=18&id=/sites
{SubdireccindeEstudi

osyModelacin/Shared
Documents/General/Q
4, Estudios en

elaboracidn/Licencia
mientos/Microsimulaci
onfoferta
econdmicafviewid=3
9c50aad-5301-4836-
bale-
bdd&7e1834fThitps://
upitgov.sharepoint.co
m/sites/Subdireccinde
EstudiosyModelacin/s
hared%20Documents
{Forms/Allitems.aspx
?AromShare=truedga
=1&id="2lsilcsral
SubdireccindeEstudio
syModelacin%2FShar
ed%20Documents %2
FGeneral%2F10%2E
%20Modelaci%C3%B
3n%2F8%2E%20EM
ME%2F Contratacion
%20EMME%202023
Sviewid=39c50aad%
2D5301%2D4838%2
Dbale%2Dbdd67e18
247

En el siguiente link se

encuentra la
informacion
disponible de
seguimiento al
contrato:
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023-2023

DNP-1941-2023

Prestar servicios
profesionales para la
identificacion y

estructuracion de los
proyectos de transporte
intermodal  priorizados,
en su  componente
social, asi como en la
armonizacion de las
iniciativas territoriales a
identificar, gue incluya

propuestas de
lineamientos de pelitica
publica nacional

elaborados por la
Unidad de Planeacion
de Infraestructura de

Transporte.

Aunar esfuerzos entre el
DEFARTAMENTO
NACIONAL DE

PLANEACION (DNP) y
la UNIDAD DE
PLANEACION DE
INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE -
UPIT, para la
transferencia de
informacion,
documentos, programas
y demas herramientas
en materia de transporte
y su infraestructura, con
el fin de utilizar, analizar,
modificar, actualizar y/o
complementar los
mismos, para el
beneficio de las partes y

14 de diciembre
de 2023

Jaime Cruz
Benavides

Roger Rodriguez
Moreno

Memorando de
designacion:
Radicado 2023--
420-000467 Id:
1058 del 4 de
diciembre de
2023

Jaime Cruz
Benavides

htips://upitgov.sharep

oint.com/sites/Subdire

cecindeFstudiosyModa

lacin/Shared%20Doc
uments/Forms/Allltem
s aspx?fromShare=tr

ue&ga=18&id=%2Fsite
s%2F SubdireccindeE

studiosyModelacin%2
FShared%20Docume
nts%2FGeneral%2F0
4%2E %20Estudios%
20en%20elaboraci%
C3%B3n%2FLicencia
mientos%2FMicrosim
ulacion%2Foferta%20
econ%C3%B3mica&y
iewid=39¢50aad%2D
5301%2D4836%2Db

%20bdd67e1834f

I~

En el siguiente link se
encuentra la
informacian
disponible de
seguimiento al
contrato:

https:#upitgov.sharep
oint.com/.f./s/Subdire
coindeEstudiosyMode
lacin/EnAGEIxTeZZA
hQseWBZpSRsBJC4
TR7a5z8uF-
HOXRaaAAA?e=PZSI
8p

https:/fupitgov.sharep
oint.com/:f:/s/Subdire
ccindeEstudiosyMode
lacin/EKFnOrSG6xVHi
[_
6GUIORSB8IxEkE2jH
Te3lpOdaZ%an2Q?e=i
gadiL

23



24

el cumplimiento de sus
misionalidades.

Fuente: Elaboracién propia

D. INFORMES

A continuacién, se presenta la relacion y breve descripcion de los informes que deben ser
generados para entregar a entes externos o al interior de la Entidad por parte de la
Subdireccion.

Tabla 16. Detalle de contratos y/o convenios con supervision

Nombre Responsable
del Destinatario Int. Ext.  Objeto/nivel de avance Periodicidad Preparacion
Informe

Seguimiento a las

actividades a cargo de la
Subdireccién en el Plan de

Seguimien EEHIS Accion de la vigencia.
to al Plan P!ar?eaci i X Ultimo reporte  corte Trimestral Jaime Cruz
de Accion septiembre 2023. Se debe

reportar corte diciembre de
2023 hasta el 15 de enero
de 2024

E. INSTANCIAS DE PARTICIPACION DE LA SUBDIRECCION

e |Instancias de participacion externas

A continuacién, se relacionan las instancias en las cuales se ha establecido que participa
la Subdireccién de Estudios y Modelacion:

Tabla 17: Instancias de participacion externas a la UPIT

Tipo de Marco Miembro ! Delegado Acto
Instancia Normativo Invitado Administrativo
Permanente/ de Delegacion
Asistente
Subdireccion de
Estudios ¥
Modelacion -
Mesa estadistica Resolucion 1372  Delegado de Profesional N i
sectorial (Transporte)  de 2020 DANE UPIT Especializado UPIT oapie

- Nicolas Chudt
Oficina de Gestidn
de Informacion -



Tipo de
Instancia

Mesa
interinstitucional para
el desarrollc  de
infraestructura de

transporte sostenible
en la region de la
Amazonia

Mesa de trabajo
Pasivos Ambientales

Caomité de

Coordinacion

Comité Téecnico

Mesas de trabajo con
el \iceministario de

Infraestructura-
Ministerio de
Transporte como
seguimiento del
PATIS

Participacion en
proyeccion de
decreto ILE,

Fuente: Elaboracion propia.

Marco
Normativo

Cumplimiento a
sentencia 4360
de 2018 que
declara a Ia
Amazonia sujeta
de derechos vy la
directiva
presidencial 10

Ley 2327 de
2023

Convenio Marco
Interadministrati
vo No. 022 de
2023

Cumplimiento de
los resultados de
los estudios de
consultoria
entregados por
EPYPSA

Decreto 1079 de
2015, Unico
Reglamentario
del Sector
Transporte

Miembro /
Invitado
Permanente/
Asistente

Delegado
UPIT

de

Delegada de Ia
Upit

Director General
o su delegado

Delegado  del
Director General

Miembro
permanente

Apoyo  técnico

UPIT

Delegado

Profesional
Especializado UPIT

Subdirector de
Estudios Yy
Modelacién /Nayibe
Velasco

Subdireccién de
Faormulacion Y
Evaluacién -
Profesional

Especializado UPIT
- Gloria Parga -
Enlace técnico
Subdireccion
Estudios Vi
Modelacion -
Profesional
Especializade UPIT
- Nayibe Velazco
Nayibe Velasco
Ariza — Profesional
Especializado

No hay delegado

Jaime Cruz
Benavides

Asesor de la
Direccion  General
en la Subdireccion
de Estudios vy
Modelacion

Roger  Rodriguez
Moreno

Jaime Cruz
Benavides Asesor
de [a Direccion
General en fa
Subdireccién de
Estudios y
Modelacion

Acio
Administrativo
de Delegacidn

No aplica

No aplica

No aplica

Memorando
RI-100-051-3
28/08/2023

No aplica

No aplica
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La Unidad de Planeacion de Infraestructura de transporte cuenta con instancias de
participacion interna, en las cuales participa la Subdireccion de Estudios y Modelacién asi:

Tabla 18: Instancias de participacién interna de la UPIT

Tipo de Instancia (Comité,

otro)

Comité Institucional de Gestion y

Desempefio

Comité de Direccion

Comité de Conciliacion y Defensa

Judicial

Comité de Convivencia Laboral

Comité Paritario de Seguridad Yy

Salud en el trabajo — COPASST

Comité de Contratacion

Comité Técnico de Sostenibilidad

Contable

Comite

Institucional

de

Coordinacién del Sistema de Control

Intermo

Fuenie; Elaboracion propia.

Marco Normativo

Resolucion
de 2022
Resolucion
de 2023
Resclucion
de 2021
Resolucion
de 2023
Resolucidn
de 2022
Resolucién
de 2023
Resolucion
de febrerc
modificada
Resolucion
de 2022

Resolucion

No.
No.
No.
No.
MNo.

No.

No

063
049
015
035
031
045

030

de 2022

por
No.

Nao.

del 12/05/2022

Resolucion
de 2022

Resolucion
de 2022
Resolucidn
de 2023

Resolucion
de 2022

No.

No.

No.

No.

la
040

080

078

079

D50

096

Periodicidad

Al menos una vez
cada 3 meses

Cuando el Director
General lo estime
necesario

Al menos das veces
al mes

Siempre que exista
una gueja.

Se reunira por lo
menos una vez cada
mes

Se reunira, de forma
ordinaria, una vez al
mes

Se reunira de forma
ordinaria  por  lo
menos dos (2) veces
al afo

Se reunira cada tres
MEeses

Delegacion
Si participa
Subdirector de
Estudios ¥

Modelacion o guien
este designe.
Si participa

No participa

Nicalas
Rincon.
Valentina Gutiérrez
Rozo

Si participa

Chudt

No participa

No participa
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INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

Frente a las responsabilidades asignadas a la Subdireccién se presentan los principales
avances de gestion para el periodo objeto del presente informe:

A. FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION DE INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE

* Modelo de transporte como herramienta fundamental para la
formulacién del Plan de Infraestructura de Transporte y la priorizacién
de inversion

En enero de 2023 el Departamento Nacional de Planeacion (DNPY) socializé a la UPIT el
modelo de transporte intermodal - Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI) 2021 —
2051; a su vez, durante el primer semestre del afio 2023, y a través de correos electronicos
remitidos por la Subdireccién de Infraestructura y Transporte Nacional del DNP de fechas
17 de marzo de 2023, se compartieron algunos de los archivos de modelacion y coording
reunién con el Consultor que desarrollo el PMTI para resolver inquietudes sobre las
herramientas enviadas y utilizadas para la formulacién del PMTI, lo cual le permitic a la
UPIT conocer de primera mano las herramientas de modelacién para evaluar la eficiencia
y resiliencia de las redes de transporte, dentro de un enfoque de priorizacién de proyectos.

En ese sentido, se suscribié el 1 de diciembre de 2023, el convenio interadministrativo No.
1941-2023, entre la UPIT y el DNP, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos entre el
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION (DNP) y la UNIDAD DE PLANEACION
DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE - UPIT, para la transferencia de informacion,
documentos, programas y demas herramientas en materia de transporie y su
infraestructura, con el fin de utilizar, analizar, modificar, actualizar y/o complementar los
mismos, para el beneficio de las partes y el cumplimiento de sus misionalidades” y cuenta
con un plazo de ejecucién de 4 afios.

A través del citado convenio, el DNP inicialmente entregaria a la UPIT la herramienta de
modelacion de transporte contratada en el afio 2019, utilizada y modificada en el afio 2022,
para la estructuracion del PMTI 2021 — 2051: no obstante, atin se encuentra en proceso de
formalizacién dicha transferencia de la informacién, dado los procesos que se debieron
surtir dentro del DNP relacionados con la propiedad intelectual.

Si bien los modelos de transporte son un elemento en constante desarrollo, gracias a las
acciones adelantadas por la UPIT, a través de la Subdireccién de estudios y modelacion,
se ha podido simular la distribucion de flujos vehiculares sobre las redes viales de utilidad
para la evaluacion de proyectos de infraestructura de transporte, que han contribuido en la
realizacion de los anélisis de cambios en la asignacion de flujos vehiculares derivados del
ingreso de nuevos proyectos, que sirven para las evaluaciones que adelanta la Agencia
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Nacional de Infraestructura ANI; a su vez, se han realizado andlisis de estimacion de
demanda sobre infraestructura vial nacional concesionada que se encuentra en proceso de
reversién, con el fin de determinar los niveles de servicio esperados.

De forma paralela, se estan realizando ejercicios de modelacion, con el fin de representar
la situacion asociada al transporte para el afio 2023, que permita adelantar nuevas
evaluaciones del comportamiento de la demanda mas reciente, que facilite la evaluacion de
proyectos, inicialmente, bajo los mismos componentes y consideraciones establecidas en
el estudio de PMTI.

Adicionalmente. la UPIT busca fortalecer las herramientas en mencion, con el fin de que
sean cada vez sean mas robustas para la formulacion del Plan de Infraestructura de
Transporte, permitiendo evaluar una mayor variedad de componentes y comportamientos
en las redes de transporte. Esto requiere de insumos que permitan no solo evaluar los
modos de transporte vehiculares, sino también el comportamiento de demandas adicionales
levantadas a partir de informacion primaria, bajo la integralidad que deben mantener los
planes asociados a cada modo de transporte.

En el marco de lo anterior, la Subdireccién de estudios y modelacion, suscribio el contrato
No. 042-2023, el 17 de octubre de 2023, cuyo alcance general es la estimacién de la
demanda de transporte, mediante la recoleccion de informacion primaria, que permita
identificar un potencial de carga, generar analisis prospectivos de generacién y atraccion
de carga, asi como, analisis de proyectos de infraestructura dentro de zonas con potencial
productivo, los cuales complementaran el modelo de fransporte, y le permitira a la UPIT la
formulacion del Plan de Infraestructura de Transporie de conformidad con la funcion
delegada en el Decreto 946 de 2014.

Este estudio se compone de 6 etapas: i) Etapa 1: Alistamiento de la informacion; 2) Etapa
2 Disefio y validacién de instrumentos; 3) Etapa 3: Recoleccion de la informacion primaria
y andlisis de situacion actual, 4) Etapa 4: Analisis, procesamiento y construccion de
modelos: 5) Etapa 5. Estimacion de demanda para los corredores y; Etapa 6. Analisis,
recomendaciones y conclusiones. Hasta la fecha, el consultor entrego el plan de trabajo y
las actividades de la etapa 1 (producto 1); las actividades de la etapa 2 (producto 2) y las
actividades de la etapa 3 (producto 3A y 3B).

Por lo anterior, desde la Subdireccién de estudios y modelacién, se ha venido adelantado
el acompafamiento permanente al consultor, apoyando algunas gestiones como la remision
de comunicaciones de representacion con el fin de facilitar el acercamiento con los
generadores de carga; asi mismo, la entidad ha desempefiado un papel crucial como enlace
ante diversos gremios coma la ANDI, y la Camara de Comercio del Putumayo, entre ofros,
y se espera acompafiar de manera presencial algunas de las actividades de campo
programadas por el consultor para esta etapa.

La informacion relacionada con la ejecucién del contrato No. 042 de 2023 y el convenio
interadministrativo No. 1941 de 2023, puede ser descargada a través de los siguientes
enlaces:
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Contrato No. 042 de 2023

https://upitgov.sharepoint. com.-‘:f:fsfSubdireccindeEstudiosyModeIacinfEquGdTPVBpAmN
wHBV-TtQABLjkt0IU82gkmQgOkMS3 Bg7e=ubmuaR

Convenio No. 1941 de 2023

https:ﬂupitgov.sharepoint.comfsitesfSubdireccindeEstudiosyModelaciniShared%mDocum
entsfFurmszI!ltems.aspx?id=%2Fsites%2FSubdireccindeEstudiosyModelacin%2 FShared
%20Documents%2FGeneral%2F09%2 E%20Consultor%C3%ADas%20y%20convenios%

2FConvenio%20UPIT%2DDNP&viewid=39c50aad%2D5301 %2D4836%2Dbale%2Dbdd6
7e1834f7

* Instrumentos de financiamiento para la infraestructura de transporte

El PMTI 2021-2051 sefiala que la inversion en infraestructura, de acuerdo con el andlisis
de inversiones del sector transporte, entre 2015 y 2021 afios, se compuso por parte de un
39 % de inversion publica y 61% inversién privada.

Estos recursos provienen, a corte del (ltimo afio disponible, en su mayoria de inversion de
banca internacional (33%), banca local (21%) y fondos de deuda (14%), es decir capital
privado que requiere retornos de inversion y garantias sélidas para comprometer recursos.
Mas aun, de acuerdo con el mismo PMTI Los aumentos de participacion mas significativos
alrededor del fondeo de los proyectos de infraestructura recaen, en términos porcentuales,
en los fondos de deuda y la banca internacional, con un incremento entre los afios 2016 y
2021, del 133 % y 50 %, respectivamente. El mercado local ha logrado una mayor
profundizacién, y se mantiene la participacion activa de la banca local e internacional. Por
otro lado, los fondos de deuda se han convertido en importantes canalizadores de recursos.

En terminos de retorno de inversién, y de ingresos para los actores privados y de
financiamiento del sector publico, los peajes son un mecanismo fundamental, que, sin
embargo, requiere de evaluacion y oportunidades de mejora. En particular el documento
CONPES 4060 de 2021, identifico la saturacién de la capacidad de pago por peajes en
buena parte del territorio nacional, asi como las limitaciones de las vigencias futuras a corto
plazo, lo que amerita revisar a profundidad el sistemna para, de ser posible, ofrecer
oportunidades de optimizacion y la evaluacién de fuentes adicionales de financiamiento que
los complementen.

Por lo expuesto, la UPIT en coordinacion con el Ministerio de Transporte determinaron
como prioridad adelantar estudios que permitan identificar el potencial de captura de
recursos de los instrumentos actuales de peajes, y propongan nuevos instrumentos de
financiamiento, asi como la aplicacién de los existentes previstos en la Ley 388 de 1997 y
los que se definan o creen a futuro, incluyendo la articulacién con entidades territoriales
para su implementacion.

Asi las cosas, para el afio 2023 la Subdireccion de estudios y modelacién, suscribio el
contrato No. 046-2023 el 30 de octubre de 2023, cuyo objeto es: “Realizar un estudio para
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la evaluacién del funcionamiento econémico, financiero, juridico, técnico y social del
esquema de peajes en Colombia, que incluya una propuesta técnica y juridica de
optimizacién del recaudo, que incorpore la evaluacion de nuevas fuentes de financiamiento
para la mejor operacion y mantenimiento de la red de transporte carretera en el pais”. Este
estudio adguiere una relevancia en el contexto de los desafios y oportunidades de
financiamiento de la infraestructura de transporte en Colombia, al enfocarse en la
evaluacion del esquema de peajes y proponer mejoras técnicas, juridicas y financieras, que
contribuiran a fortalecer la operacién de la red de transporte y la consecucién de una
infraestructura mas eficiente y sostenible, con nuevas posibilidades de financiamiento y
colaboracion integral del sector.

Es importante resaltar, que la Subdireccion de estudios y modelacion, ha venido apoyando
al consultor en algunas gestiones y reuniones con entidades claves del sector (ANI, INVIAS,
MINTRANSPORTE), asi como, el acompafiamiento a las visitas de campo para
relacionamiento con comunidades en 5 peajes criticos del pais. Ademas, se cuenta con un
Benchmark internacional y un analisis de datos de INVIAS y ANI referente a los recursos
de recaudo e inversion de cada entidad.

La informacién relacionada con la ejecucion del contrato No. 046 de 2023 puede ser
descargada a través del siguiente enlace:

https://upitgov.sharepoint.com/ +/s/SubdireccindeEstudiosyModelacin/EgHKS]8IEBpKI7THZ
WPO2twOBIJik1c-ymiv09z2AJpv-DQ7e=4cGsao

s Plan Amazénico de Transporte Intermodal Sostenible — PATIS

Bajo el liderazgo del Ministerio de Transporte, el Plan Amazonico de Transporie Intermodal
Sostenible — PATIS se estructurd en el afio 2022 gracias al apoyo del Programa Vision
Amazonia y al trabajo conjunto con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Este
plan fue lanzado en marzo de 2023 y seguidamente el Ministerio de Transporte en
coordinacién con la UPIT y demas entidades adscritas al sector, construyé el Plan de Accion
para su materializacion.

Asi mismo, se acogid la recomendacion efectuada en el PATIS, de establecer la gerencia
del Plan en la UPIT, rol que comprende adelantar la articulacion intersectorial y el
seguimiento a la ejecucion de los proyectos de infraestructura priorizados para impulsar el
desarrollo sostenible de la region amazonica colombiana.

Lanzado el Plan y en el marco del desarrollo de la gerencia en mencién, durante el segundo
trimestre de 2023 se adelantaron mesas de trabajo interinstitucionales con el Ministerio de
Transporte, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, INVIAS, AEROCIVIL ¥y
SUPERTRANSPORTE, producto de la cuales se cuenta con un diagndstico al 80%
aproximadamente del estado de las areas de actuacion, que se van a adelantar por parte
de las diferentes entidades en los proyectos y programas que fueron identificados en el
marco del PATIS.
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El paso para seguir es la realizacion de mesas de trabajo en territorio con Gobernaciones
y Municipios, para conocer las iniciativas regionales y de esta manera, identificar los

proyectos de infraestructura prioritarios y las necesidades de inversién requeridas para el
cuatrienio.

En consideracion a lo anterior, hasta el momento se han realizado mesas de trabajo, con
las entidades del sector, como articulador intersectorial para el seguimiento de la ejecucion
de los proyectos de infraestructura de transporte intermodal sostenible, proyectos de
operacion de transporte y proyectos de ascenso tecnolégico e innovacion que permite |a
implementacion del PATIS.

B. ARTICULACION, INTEGRACION Y APOYO A LOS ACTORES DE
PROCESO DE PLANEACION

¢ Gestion de pasos y accesos urbanos

Como parte de las acciones que lleva a cabo la UPIT para lograr una mejor articulacién
entre la planeacion de infraestructura de transporte nacional y el ordenamiento territorial,
en el primer semestre de 2023 identificé los principales retos que tienen los pasos y accesos
urbanos en referencia a buenas practicas, teniendo en cuenta los siguientes insumos:

- Referentes internacionales (Estados Unidos, Alemania y Espaiia),

- Protocolo para la coordinacién Interinstitucional (trabajo articulado entre Ministerio
de Transporte, UPIT, Ministerio de Vivienda y entes territoriales).

- [Esquemas de financiacion (Contribucion por Valorizacién, Participacion por
plusvalia, Asociaciones Publico-Privadas-APP, Derecho real de superficie) vy
Componente de anélisis: i) integracién urbano regional ii) socioambiental vy iii)
transporte (infraestructura, seguridad vial y gestion del transito).

De otra parte, la Subdireccién de estudios y modelacion, adelanto la contratacien de una
consultoria de estudios que permitié el analisis de cuatro casos de estudio referentes de
este tipo de infraestructura (Paso urbano transversal de la Sabana - Funza Acceso a Bogota
por la calle 13, Acceso a Cali por el norte en Yumbo, Variante de la Troncal del Magdalena
San Alberto junto con Paso urbano - via Bucaramanga - Santa Marta por San Alberto y
Paso urbano de la via Bogota-Buenaventura por Cajamarca), y a través de los cuales, se
obtuvo el insumo para la generacién de una metodologia de analisis multicriterio que
permite identificar y priorizar los accesos y pasos urbanos en los 7 corredores logisticos de
importancia estratégica para el Pais, y la elaboracién de una herramienta visor que identifica
los 319 pasos y accesos urbanos (98 accesos urbanos, 195 pasos urbanos y 26 variantes)
a lo largo del territorio nacional, y describe algunas caracteristicas representativas de los
mismos.

Adicionalmente, se obtuvo una propuesta de soluciones generales de buenas practicas
agrupadas en 3 estrategias de intervencién en los componentes de integracion urbano
regional, socio ambiental y movilidad, transporte e infraestructura; no obstante, para la
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definicion al detalle de estas soluciones, se requerira de la coordinacion con distintos
actores y/o partes interesadas como el Ministerio de vivienda, Entes territoriales, Ministerio
de ambiente, Comunidades y entidades adscritas al Ministerio de Transporte.

La informacidn referente a la gestion de pasos y accesos urbanos puede ser descargada a
través del siguiente enlace:

httns:ﬂupitqou.sharenoint.com!sitesfSubdireccindeEstudiovaodelacin!Shared%ZO Docum
entsfForms:‘All1tems.asnx?newTarqetListUrl=%2Fsites%2FSubdireccindeEstudiovaodela
cin%2F Shared%20Documents&viewpath=%2Fsites%2FS ubdireccindeEstudiosyModelaci

n%ZFShared“z’ggODocuments"foZFForms%ZFAI.IItems%2Easpx&id=°/92Fsites%2FSubdirec
cindeEstudiosyModelacin%2 FShared%20Documents%2F General%2F04%2E%20Estudio
s%zoen%EDeIaboraci%C3%83n%2FF'riorizaciones%ZUF'asos%ZDv%zoaccegos&viewid=
39¢50aad%20D5301%2D4836%2Dbale%2Dbdd67e183417.

Asi mismo, la Subdireccion de estudios y modelacion ha venido acompafiando algunas
acciones adelantadas por el sector ftransporte, que buscan generar mecanismos
institucionales para la coordinacién y planeacion de soluciones integrales y articuladas para
el beneficio comtin, y que faciliten la conectividad, accesibilidad, movilidad del territorio y
mejore la calidad de vida de los ciudadanos, de las cuales se pueden sefalar:

1. Elaboracién de unos lineamientos de infraestructura para medios no motorizados en
pasos urbanos, en los cuales se establecen parametros técnicos de referencia para
el disefio y construccion de andenes en los pasos urbanos que se encuentra en la
red vial nacional a cargo de la nacién:; liderado por la ANI y Ministerio de Transporte.

2. Elaboracién de las guias de pacificacion del transito y urbanismo tactico con el fin
de establecer medidas fisico-espaciales y de regulacion del transito,
complementadas con medidas de seguimiento y control operativo del transito y
comportamentales comunitarias; que permitan reducir los efectos negativos del uso
del vehiculo automotor, fomentar habitos seguros y sostenibles de los conductores,
y mejorar las condiciones para la movilidad activa; lo cual fue liderado por la ANSY.

3. Contratacion con la academia para la actualizacion del manual de disefio geometrico
del INVIAS, que incluira dentro del alcance estimado criterios de disefio en el ambito
rural, interurbano y pasos urbanos; lo cual esta siendo liderado por el INVIAS.

4. FElaborar una metodologia que permita caracterizar los pasos y accesos urbanos
segUn diferentes criterios como: tamaho del centro urbano, poblacian, siniestralidad,
corredor logistico y segun el tipo de actor o modo; asi mismo, que incluya
intervenciones armonizadas con la normativa vigente en el tema, y enfocadas al
disefio de soluciones de bajo impacto o livianas definidas como: a) disefio de
andenes, b) cruces e intersecciones, c) separador central, d) ciclo infraestructura, e)
control de velocidad, f) estacionamiento y transporte publico, g) bocacalles, h)
aprovechamiento econdémicos y i) reverdecimiento y refugios climaticos, vy
soluciones de alto impacto o robustas tales como: soterrados, pasos elevados y
variantes, entre otros. Esta metodologia debera también definir los parametros y/o
condiciones técnicas bajo las cuales un tramo (paso o acceso urbano) requiere
pasar de soluciones blandas o duras, y como deberia llevarse a cabo la
implementacion de la medida.
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« Politicas de mediano y largo plazo - Acciones en CONPES

A la fecha la Entidad, particularmente la Subdireccién de estudios y modelacion tiene a su
cargo las siguientes acciones en documentos CONPES, asi:

En el mes de julio fue aprobado el CONPES 4118 de 2023 mediante el cual se establecio
la Politica Nacional Portuaria: “modernizacién y sostenibilidad de la actividad portuaria y su
articulacion con el territorio”, documento que contemplé algunas acciones, en las cuales la
UPIT es la entidad responsable de éjecucion, en acompafiamiento de otras entidades.

La UPIT tiene la responsabilidad de llevar a cabo las acciones 1.1, 1.3 y 1.4 bajo el gje
estratégico No.1 “Articulacion del sistema portuario con los instrumentos de planeacién
territorial y las condiciones fisicas y ambientales de linea de costa en los litorales
colombianos”, acciones que se describen a continuacion:

o 1.1. Actualizar la metodologia del Plan de Ordenamiento Fisico, Portuario y
Ambiental de los litorales colombianos - POFPA y bajo esta nueva metodologia,
actualizar el POFPA, con el fin de contar con una herramienta de planeacién flexible,
robusta y abierta, que permita la toma de decisiones oportunas para la planificacién
portuaria. Esta accion tiene como fecha de inicio agosto 2023 y esta prevista hasta
2024,

o 1.3. Actualizar los modelos de transporte y de capacidad portuaria, como
herramienta para la planificacién del sector y del comercio exterior. Esta accién
tiene como fecha de inicio 2024 y esta prevista hasta 2025.

o 1.4. Elaborar un documento técnico con la clasificacion de los puertos en el pais,
con fundamento en la zona portuaria a la que pertenezcan, reconociendo su
diferencia en importancia social, rol para el transporte de carga de comercio exterior
o transbordo o pasajercs, participacién en el total movilizado a nivel nacional, los
tipos de carga o pasajeros movilizados, y sus areas acuaticas y terrestres, entre
otros criterios. Esta accion tiene como fecha de inicio agosto 2024 y esta prevista
hasta 2025.

En lo que respecta a la linea de accion 1.1, se genera la necesidad de actualizar el Plan de
Ordenamiento Fisico Portuario Ambiental (POFPA), para abordar la desconexién entre el
crecimiento portuario y la planificacion territorial, asi como la obsolescencia del instrumento
que guia el ordenamiento fisico, portuario y ambiental, diagnosticado en el CONPES.

En este contexto, la Unidad de Planeacién de Infraestructura de Transporte (UPIT), con el
respaldo del Ministerio de Transporte, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
Dimar, el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi (IGAC), el Servicio Geologico Nacional, el
Ministerio de Interior, la Unidad Nacional para la Gestion de Riesgo de Desastres (UNGRD),
el DNP y otras entidades y autoridades del sector, se encuentra encargada de desarrollar
una nueva metodologia para la actualizacién del Plan de Ordenamiento Fisico Portuario y
Ambiental (POFPA). Esta metodologia tiene como proposito proporcionar una herramienta
de planificacion flexible, solida y abierta, con el fin de facilitar decisiones oportunas en el
ambito de la planificacién portuaria.
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En consideracién la UPIT a través de la Subdireccion de estudios y modelacion, suscribi6
el contrato de consultoria No. 045-2023 del 2023 entre la UPIT y la Union Temporal Serman
Saenz - Steer — INP, cuyo objeto contractual es el de “Realizar un estudio para la
actualizacién del plan de ordenamiento fisico portuario y ambiental que permita fortalecer
la planificacion y desarrollo del sector portuario en Colombia, asi como poner en marcha
las acciones de politica publica propuestas en el sector”, al igual que el contrato de
interventoria integral No.046 de 2023.

El alcance de la consultorfa se estructura en ocho (8) etapas de acuerdo con lo establecido
en los Términos de Referencia del Contrato 045 de 2023:

o Etapa 1. Elaboracion del Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades:
Metodologia por componente de las etapas de la consultoria y cronograma de
actividades.

e Etapa 2. Levantamiento de informacion: Construir instrumento para la recoleccion
de informacion y recoleccion de informacion primaria y secundaria.

e Etapa 3. Caracterizacion: Caracterizacion del area de estudio y propuesia de
clasificacién de puertos.

e Ftapa 4. Actualizacion de la metodologia de zonificaciéon y propuesta de
zonificacién: Revision, actualizacion y aplicacion de nueva metodologia fisica y
ambiental; y propuesta de zonificacion.

e FEtapa 5. Identificacion y evaluacion de probleméticas: Matriz con identificacion de
las problematicas por zona portuaria y componente; Yy analisis prospectivo
considerando escenarios tendencial, reactivo y proactivo

« Etapa 8. Formulacién de estrategias y acciones para el fortalecimiento del sector
Portuario: Aplicacion de metodologia y propuesta de programas, acciones y
estrategias para el fortalecimiento de componentes y version preliminar del POFPA

« FEtapa 7. Herramienta de Informacién Portuaria: Desarrollar, implementar y entregar
una herramienta de informacion portuaria

« FEtapa 8. Documento integrado POFPA: Documento POFPA y documento de
divulgacion tipo cartilla

El desarrollo de las etapas se realizara en los componentes de infraestructura, operativo,
ambiental, normativo, socioeconémico e institucional.

Para llevar a cabo esta tarea, se contempla la actualizacion de la informacion de las nueve

(9) zonas portuarias, las caracteristicas de las lineas de costa caribe y pacifice, asi
como los terminales fluviales de intercambio modal en el rio magdalena como Capulco en
Gamarra e Impala en Barrancabermeja y que para efectos del levantamiento de la
informacién se han agrupado en 4 grupos estratégicos de trabajo: Grupo 1, Grupo 2,
Grupo 3 y Grupo 4, cada uno con sus respectivas zonas portuarias, asi:
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Grupo estratégico de trabajo 1:

= Zona portuaria de San Andrés

¢ Zona portuaria de Golfo de Morrosquille
e Zona portuaria de Turbo

Grupo estratégicos de trabajo 2;

e Zona portuaria de Guajira
* Zona portuaria de Santa Marta y Ciénaga

Grupo estratégicos de trabajo 3:

e Zona portuaria de Cartagena

e Zona portuaria de Barranquilla, incluyendo los terminales fluviales de intercambio
modal en el rio magdalena como Capulco en Gamarra e Impala en
Barrancabermeja.

Grupo estratégicos de trabajo 4:

¢ Zona portuaria de Buenaventura
e Zona portuaria de Tumaco

A la fecha, la consultoria se encuentra en el desarrollo de la etapa 3 “Caracterizacion”, de
acuerdo con la informacién secundaria levantada en la etapa anterior, y asi mismo en el
mes de febrero de la presente vigencia se realizaran visitas a las diferentes zonas y
terminales portuarias de acuerdo con la priorizacion efectuada.

De otra parte, frente a las acciones 1.3 y 1.4 se tomoé la decision que seran realizadas
directamente por la Entidad y actualmente se encuentran en su fase de planeacioén.

En lo que corresponde a la linea de accion 1.3, la subdireccion de estudios y modelacién
se encuentra elaborando la proyeccién de un formulario para la actualizacion de la
capacidad y demanda portuaria, tomando como base la informacion y analisis realizado
por parte del Departamento Nacional de Planeacién en la vigencia 2019.

Respecto a la accién 1.4 una vez se obtenga el resultado de la actualizacion del Plan de
Ordenamiento Fisico, Portuario y Ambiental de los litorales colombianos, asi como los
datos e informacion para la actualizacién de la capacidad y demanda portuaria, se iniciaré
con el ejercicio de clasificacion de los puertos en el pais.

Es importante resaltar, que la plataforma del SISCONPES no se encuentra habilitada para
relacionar el avance ejecutado para cada una de las acciones a cargo de la Subdireccion
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de Estudios y Modelacion, por lo anterior una vez se habilite se deberé realizar el reporte
con las acciones correspondientes.

C. PRINCIPALES ASUNTOS PENDIENTES (Todos)

Identificar principales procesos / actividades / acciones/ asuntos criticos (en framite o
pendientes) de la Subdireccion.

Convenio interadministrativo UPIT - DNP 1941 de 2023 (Lider: Jaime Cruz)

Lograr la transferencia de informacion y de las herramientas de modelacion utilizadas por
el DNP para la formulacién del PMTI vigente; a fin de que se puedan analizar, actualizar y
complementar para una planificacion y gestion eficiente de los sistemas de transportes, que
contribuya al desarrollo sostenible de la infraestructura de transporte y de la movilidad en
el pais.

Asi mismo que el DNP entregue las bases datos con las que hizo las estimaciones de la
capacidad portuaria en 2019, para que la UPIT a traves de esta informacion pueda
actualizar la capacidad portuaria del pais para el afio 2023.

Contrato de consultoria No. 044 de 2023 / Peajes (Lider: Salomdn Bechara)

Actualmente, el consultor se encuentra desarrollando el producto 5 que incluye un analisis
de optimizacién en términos de ubicacion, tarifarios, revision de tarifas diferenciales y
revision de fuentes alternativas de financiamiento.

Para el desarrollo de estos productos se han planteado varias solicitudes de informacion a
la ANI, el INVIAS y se esta trabajando en solicitudes de informacién particulares para entes
territoriales y entidades adicionales del sector transporte tales como la ANSV.

Por otra parte, queda pendiente que el consultor ajuste el volumenes 2 de usos y fuentes
con base en las observaciones del Ministerio de Transporte de enero del 2024, asi como
las recomendaciones juridicas que imparte el area de la oficina asesora juridica, para el
volumen 4. Todo esto debera ser tenido en cuenta para la version final de los documentos,
los cuales deberan siempre ser socializados durante el desarrollo de la consultoria con la
Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, Instituto Nacional de Vias — INVIAS y por parte
del Ministerio de Transporte.

Por lo expuesto, es clave que por parte de la Subdireccion se continue con el
acompaiamiento y apoyo al consultor para que se dé respuesta oportuna y completa por
parte de las entidades involucradas en algunas de las etapas del proceso, lo anterior, dado
que en algunas oportunidades las respuestas de las entidades han excedido los 15 dias
habiles.
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Contrato de consultorfa No. 042 de 2023 / Demanda (Lider: Sergio Pefia)

Adelantar la revisién y analisis técnico-juridico a una posible solicitud por parte del
consultor, para un Otrosi al contrato suscrito entre |as partes. Lo anterior, con el objeto de
ajustar las fechas de entrega de los productos previstos en la vigencia 2024, lo anterior, sin
exceder el plazo contractual vigente establecido entre las paries de (7) meses.

Pasos y accesos urbanos (Lider: Nicolds Chudt — Manue! Gomez)

Adelantar la coordinacion de las mesas con las entidades adscritas al sector transporte
(ANI, INVIAS, ANSV), con el fin de lograr una mejor articulacién de los diferentes esfuerzos
que se adelantan en el sector alrededor de este tema, que permitan la materializacion de
un conjunto de documentos que sirvan como insumo para la toma de decisiones de las
entidades del Gobierno Nacional y territorial para la intervencion y/o gestion eficiente de los
pasos y accesos urbanos en el pais.

Por otra parte, a la UPIT le han encomendado formular Ia metodologia para el uso de las
soluciones blandas y duras en los 319 pasos Yy accesos urbanos, con lo cual se debe seguir
en la elaboracion de esta propuesta para presentarla al Ministerio de Transporte.

Contrato de consultoria No. 045 de 2023 / POFPA (Lider: Juan Camilo Sanabria — Ingrid
Vaca)

La consultoria se encuentra en desarrollo el producto de Ia etapa 3: Caracterizacion, para
los 4 grupos estratégicos de trabajo, cada uno con sus respectivas zonas portuarias, asi:

- Grupo estratégico de trabajo 1: Zona portuaria de San Andrés, zona portuaria de
Golfo de Morrosquillo y zona portuaria de Turbo

- Grupo estratégicos de trabajo 2: Zona portuaria de Guajira y zona portuaria de Santa
Marta y Ciénaga

- Grupo estratégicos de trabajo 3: Zona portuaria de Cartagena y zona portuaria de
Barranquilla, incluyendo los terminales fluviales de intercambic modal en el rio
magdalena como Capulco en Gamarra e Impala en Barrancabermeja.

Grupo estratégicos de trabajo 4: Zona portuaria de Buenaventura y zona portuaria
de Tumaco.

De esta actividad, se encuentran pendiente las visitas a las sociedades portuarias de los 4
grupos, para el levantamiento de informacion primaria.

Se adelantaron mesas de trabajo con la consultoria e interventoria para el célculo de la
capacidad portuaria, sin embargo, es necesario realizar la actualizacion. ya gue a la fecha,
en marco del convenio interadministrativo UPIT- DNP No. 1941 de 2023, se encuentra en
tramite la entrega de los productos del estudio de demanda y capacidad del 2019, realizado
por el DNP, asi como la herramienta que permite el calculo de la capacidad.
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Plan Amazdnico de Transporte Intermodal Sostenible — PATIS (Lider: Gloria Parga - Nayibe
Velasco)

Revision de aplicacién del Convenio Programa Amazonia Mia-USAID, Ministerio de
Transporte y UPIT, con el propésito de promover un modelo de gobernanza territorial para
la gestion integral de infraestructura de transporte; recursos provenientes por parte de
USAID, para adelantar la logistica.

Coordinar las mesas de trabajo interinstitucional, con el Ministerio de Transporte, Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Vision Amazonia y El Instituto de Planificaciéon de
Soluciones Energéticas adscrita al Ministerio de Minas y Energia para realizar estudios para
la estructuracion de un plan piloto para el desarrollo del trasporte fluvial, mediante el uso de
energias limpias en el marco del pilar del Ascenso tecnolégico e innovacién hacia
tecnologia de cero y bajas emisiones.

Coordinar las mesas de trabajo intersectorial (INVIAS, AEROCIVIL, ANSV, ANI), con el
proposito de actualizar los proyectos que desarrollaran esas entidades en la vigencia 2024,
dentro de los 121 proyectos definidos en el PATIS.
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A. Entrega de documentos a ca

debidamente archivados:

TRD
ESTUDIOS

INFORMES DE MODO
INFRAESTRUCTURA
CARRETERA

ESTUDIOS

INFORMES DE MODO
INFRAESTRUCTURA
CARRETERA

ESTUDIOS

INFORMES DE MODO
INFRAESTRUCTURA
PORTUARIA

INFORMES DE MODO
INFRAESTRUCTURA
PORTUARIA

INFORMES DE MODO
INFRAESTRUCTURA
INTERMODAL

INFORME DE MODO
POLITICA SECTORIAL

ESTUDIOS

DE

DE

DE

DE

DE

No
TRD

430-
17-01

430-
20-15

430-
17-01

430-
20-15

430-
17-01

430-
20-20

430-
20-20

430-
20-18

430-
20-22

430-
17-01

Fisico/
Digital

Digital

Descripcion

Realizar un estudio para la evaluacién
del funcionamiento econémico,
financiero, juridico, técnico y social del
esquema de peajes en Colombia, que
incluya una propuesta téenica y juridica
de optimizacién del recaudo, que
incorpore  ja evaluacidn de nuevas
fuentes de financiamiento; para la mejor
operacion y mantenimiento de la red de
transporte carretera en el pais.

Realizar un estudio de demanda de
fransporte mediante la recolecciéon de
informacién  primaria, que permita
complementar el modelo de transporte
como herramienta para la formulacion
del Plan de Infraestructura de
Transporte.

Realizar un estudio para la actualizacién
del Plan de Ordenamiento Fisico
Portuaric y Ambiental - POFPA que
permita fortalecer la planificacion vy
desarrollo del sector portuaric en
Colombia, asi como poner en marcha
las acciones de politica publica
propuestas en el sector

Interventoria integral al contrato de
consultoria cuyo objeto es Realizar un
estudio para la actualizacién del Plan de
Ordenamiento  Fisico Portuario v
Ambiental - POFPA que permita
fortalecer la planificacién y desarrolio del
sector portuario en Colombia, asi como
poner en marcha las acciones de politica
publica propuestas en el sector

Iniciativa por parte de la Subdireccion de
estudios ¥ modelacion en la proyeceion
de un banco de estudios priorizados

Repositorio intersectorial (=]
interinstitucional para vincular en los
proyectos de infraestructura de
transporte.

Herramientas computacionales
{modelos de transportes). Estos
modelcs  permiten  representar las
nuevas caracteristicas de las
intervenciones y luego comparar su

rgo, relacionados en tablas de retencién documental,

Ubicacion

"C:\Users\UPIT\Subdireccion
de Estudios y Modelacién -

General\04, Estudios en
elaboracién\Estudios de
peajes”
"C:\Users\UPIT\Subdirecsion
de Estudics y Modelacién -
General\04. Estudios en
elaboracién\Demanda ¥
mercado”

"C:AUsers\UPIT\Subdireccién

de Estudios y Modelacion -
General\D4. Estudios  en
elaboracién\Estudios portuario”

"C:\Users\UPIT\Subdireccidn

de Estudios y Modelacion -
General\04. Estudios en
elaboracién‘\Estudios portuario"

"C:\UsersUPIT\Subdireccidn de
Estudios y Modelacion -
General\D4. Estudios en
elaboracion\Areas misionales”
"C:\Users\UPIT\Subdireccion
de Estudios y Modelacién -
General\03. Informacion”

"Ci\Users\UPIT\Subdireccian
de Esfudios y Modelacion -
General\10. Modelacion"



No Fisico/

TRD TRD Digital
INFORMES DE MODO DE ..
INFRAESTRUCTURA e
CARRETERA

Digital
INFORMES DE MODO DE 430-
INFRAESTRUCTURA 20-18
INTERMODAL -
INFORMES DE MODO DE .o
INFRAESTRUCTURAURBANG 5000 Dighal
Y REGIONAL

Descripcién

funcionamiento con la situacion base,
para analizar el efecto de una
intervencion de politica de transporte, de
plan de transporte o de un proyecto
especifico.

Coordinacién de las mesas con las
entidades adscritas al sector fransporte
(ANI, INVIAS, ANSV), con el fin de lograr
una mejer articulacion de los diferentes
esfuerzos que se adelantan en el sector
alrededor de este tema, que permitan la
materializacién de un conjunto de
documentes gue sirvan como insumao
para la toma de decisiones de las
entidades del Gobierno Nacional vy
territorial para la intervencién y/o gestion
gficiente de los pasos y accesos
urbanos en el pais.

Mesas de seguimiento a planes de
trabajo, lineas de accién, procesos y
proyectos de infraestructura de
transporte de la subdireccion
atendiendo inquietudes, propuestas, e
identificando anticipadamenie hitos que
se puedan presentar en un proyscto y
solicitudes de informacian intersectorial

Mesas de trabajo con las entidades del
sector, como articulador intersectorial
para la ejecucion de los proyecios de
infraestructura de transporte intermodal
sostenible, proyectos de operacién de
transporte y proyectos de ascenso
tecnolégica e innovacion gue permita a
implementacion del Plan amazonico de
transporte intermodal sostenible - PATIS
Mesas de trabajo para realizar las
actividades, tendientes a lograr la
preparacion, analisis, revision,
evaluacién y estructuracién del proyecto
de la via de acceso a Bogota por el paso
urbano del Municipio de Soacha
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Ubicacion

"G\Users\UPIT\Subdireccion
de Estudios y Modelacion -
General\04. Estudios en
elaboracion\Priorizaciones
Pasos y accesos”

"CAUsers\UPIT\Subdireccion
de Estudios y Modelacion -
General\d1.
Presentaciones\SEM"

"C:\Users\UPIT\Subdireccion
de Estudios y Maodelacion -
General\01.
Presentaciones\UPIT"
"C:\Users\UPIT\Subdireccion
de Estudios y Modelaciéon -
General\05. Revision de planes
y documentes'\PATIS"

"CilUsers\UPITVSubdireccién
de Estudios y Modelagion -
General\17. Otros”

B. Relacién de sistema de informacién o software que requiere para desemperiar las

funciones

Nombre sistema o software
EMME

VISSIM

Ubicacion y Roles

"C:\WUsers\UPIT\Subdireccion de Estudios
y Modelacion - General\10. Modelacion"
"C:\Users\UPIT\Subdireccién de Estudios
y Modelacién - General\10. Modelacion”
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C. Relacion de personas (externas) o entidades con las que interactia para el
cumplimiento de funciones a su cargo con informacién respectiva

Entidad Nombre Cargo
e ; Maria ; =
gﬂ;msteno Corrateiiza \é‘;cemmlstra
Garcia
Transporte Alicastio Infraestructura
< Director de
N!colas Infraestructura
DNP Rincén
Muriar y Dgsarrollo
Sostenible
: Director
g‘gOPLAN zﬁg;i] Interventoria
4 POFPA
Directora
INP S::";zn Consultoria
9 POFPA

Correo / No. Celular

mcgarciaa@mintransporte.gov.co

fabio@incoplansa.com

carmen.vargas@inproyectos.com

Asunto
Lineamientos y
vistos buenos

Interventoria
del estudio de
actualizacion
del Plan de
Ordenamiento
Fisico Portuario
y Ambiental
Estudio de
actualizacién
del Plan de
Ordenamiento
Fisico Portuario
y Ambiental

D. Constancia de legalizacién de viéticos.

N/A. a la fecha de retiro no hay legalizaciones de viaticos pendientes.

E. Entregas y Solicitudes

Asunto
Solicitud y orden de traslado de
inventario a cargo,

debidamente diligenciada vy
firmada

Solicitud de eliminacién de
usuario de correo electrénico
Solicitud de eliminacién de
ingrese puerta principal
Entrega de Carnet y tarjeta de
acceso

No

Si

Anexo de evidencia

Anexo No. 1. Solicitud debidamente firmada y
radicada

Anexo No. 2. Solicitud debidamente firmada y
radicada

Anexo No. 3 Solicitud debidamente firmada y
radicada

Anexo No. 4. Comunicacion de entrega de
carnet y tarjeta de acceso radicada
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F. Paz y Salvo en Formato de Entrega de Puesto de Trabajo funcionario saliente

En constancia se firma la presente acta el ocho (8) de febrero de 2024, por los que
intervinieron.

Funcionario que entrega,

QB@::_T&—,@EJE}J

Nombre: Roger Rodriguez Moreno
Cargo: Subdirector Codigo 040 Grado 22
C.C.: 86.076.050
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2. Seguimiento Presupuestal SEM
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Inversisn £12,336 $9.022,41 T3 S 7.298,19 55%. 51.700,44 53.313,59

Presupuesto asignado a la Subdireccion

Concepto-de Gasto Recursos  asignados Valor Comprometido Valor Pagado % de Ejetucln Enreserva

diclembre

{millones de peics) {rmlllanes de pesas) (miflonesde pesos) % de Reserva

[ inversion | §4.736,226 54,236,226 §3.704,402 BT% $531,754 12%

STUDIO DE PEAJES § 2.258.636.85C
§ 2.127.017.335
$ 1.896.551.103

NTERVEMTORIA POFPA $327.586.000
549.235.127,34

[IPS = Soda!

OTALES

UPIT {Unidad de Planeacién de Infrassructura de Transparte)
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COLOMBIA ] J [
Ao POTENCIA DE LA - .
<_ U> UMIDAD DE PLANEATION DE
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Presupuesto Proyecto de inversion 145

Concepto del Gasto L CLUTS0S 3 Valor Comprometid Valor Pagado 5% the Efecucidn

(miliones de pasns) (millonesde pesos)

Inversian $4.236,226

DIUDICADO*

W,o;r VALCR

$677.821.067
5 850.806.934

ﬂ.i..n DE POFPA 5 758.620.440

0. D48
INTERVENTORIA POFPA $ 136.551.547

En proceso
DPS — Spdial, Geotecnla, Modelacion P

(R !

*Alvalor de 2024 debe adicionarse la reserva 2023

UPIT (Unidad de Planeacidn de Infraesructura de Transporte)
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coLomia : . UPRi™
VIDA Estudio de Peajes en Colombia A MY

IMFRAESTRUCTURA OE TRANSPORTE

Objeto del estudio

Realizar un estudio para la evaluacién del
funcionamiento econémico, financiero, jurfdico,
técnico y social del esquema de peajes en
Colombia, que incluya una propuesta técnica y
jurfdica de optimizacién del recaudo, que incorpore
la evaluacion de nuevas fuentes de financiamiento:

para la mejor operaciéon y mantenimiento de la red

de transporte carretera en el pafs.



Aldl - SLAOdSNYHL 30 YHNLONH1ISIVHINI 30 NOIDVINYId 30 AYQINA

vz Ae ealjgnd eanyjod ap uodelusW|dw] 8p $OIUBWNIOQ :e1|gN4 B213|0d
EED bz gy opnedal ap ugeziwido ap ugpenwis A eysandoud (uoieziwndo
N TSP Ez10 'sosay “ugREYIPOW Sp SePEPNIYIsad Soaipnfsolaki ap S8k DRI
€210 OdAYD 3p ofeqe.] + Selnul/INY SOSed § — PEPIARIIUOI UQIEZIeIED :|e1a0S
WLLY £z21d [euoideUIBIUL JieWYdUBg ‘SIjuany > sosn ap _wa_cm____wm cw_mmb ;.mmmﬁ
WIS €7 NON ‘sa|qesuodsal U0 eweiBouod A eanewajqoud ‘0o180j0poyawW SwWLOU] jofeqe ap ueyd

SOSANDTY edaiug 10jonpoid

27~ ARAI- [
W :_.um_@ £2- 210-02 LyLy £2- 210-S1 M
g 019npPo.d § 03oNpOo.4 P 019NPoi4 £ 01oNpoId Z 01anpoid 1 01NpoId

pZ- 1UGY-61 €T-210-02 =% €2-AON-TT

E,Eaé% mEm._mo:o._ .
- r - YIGWOoT02



COLOMBIA

FOTEMNCIA DE LA

VIDA

CONPES 4060 DE |

2021 !.|!_.
/] et

lJl
Antecedentes UPi}

Diagndstico fuentes de pago y financiacion: (..) las fuentes clasicas de —

pago, tales como peajes, explotacion comercial y vigencias futuras son H
insuficientes para atender las necesidades de inversion sectorial. (...)

Diagnéstico fuentes de pago y financiacion: (...) Por otro lado, los peajes <L
no son una solucién primordial de pago por la saturada cobertura 28
geogréfica, por lo que surge la necesidad de desarrollar instrumentos ..

para agregar fuentes de pago de diferentes niveles de gobierno fiie)

Falencias en la gestion social (...): El programa 4G ha permitido evidenciar

que la gestién sacial prevista en los proyectos ha sido poco eficiente: El e®e
programa 4G ha presentado problemas con comunidades en 14 de 29 "‘
proyectos y 12 de estos han tenido problematicas asociadas a los peajes '
(CNP 4060 citando a DNP 2019)

Falencias en la gestion social (...): A partir de las 4G se identificd como solucion

a la conflictividad social la inclusidn de tarifas diferenciales a los peajes del pais.

(...) La definicién de las tarifas debe tener en cuenta la capacidad de pago de las H “
poblaciones del area de influencia de los proyectos desde la estructuracion. m u

Linea de accién: Construir lineamientos para el cobro de tarifas de peaje con
base en criterios socioecondmicos, para reflejar desde la estructuracion las
proyecciones deingresos y rentabilidad de los proyectos.
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COLOMBIA

POTENCIA DELA

VIDA Necesidad a
satisfacer

En Colombia se encuentran en funcionamiento 178* peajes,
de los cuales 150 se encuentran a cargo de la Nacién: 113
se encuentran a cargo de la Agencia Nacional de
Infraestructura ANI, 37 a cargo de INVIAS; y 28 a cargo de
entidades territoriales, algunos de ellos ubicados a menos

de 50 Kildmetros de distancia.

En varias regiones del pais, y en su instalacion y operacién se
han materializado eventos que impiden su normal desarrollo, o
se han levantado por presiones politicas y sociales,
trasladando presiones financieras a los contratos y al PGN a

través del Fondo de Contingencias

Nuevo bloqueo en la Troncal de Occidente por reactivacion del
peaje de Turbaco

Hebitonies de este municipio realizaren una protesto que generd largas lilas de vehiculos paro axigir 2l levantamiento de
las talangueeras

Detras de quema de peajes hay movimientos
preelectorales: advierte Mintransporte

Yaso lendria nomoes y persenas dont foadas gue cetan impulsindo ¢l actos

Manifestantes quemaron el peaje de Taraza, Uegaroma un acuerge: después de 20 haras, mantestares
i e e AR e R fevantan bloguen del peaje B Trapiche

0:67 Sun

UPRPiT

UHIDAD DE PLANEACION DE
INFRAESTEUCTURA DE TRANSPORTE
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( Viba

Productos:

1 -Metodoldgico

2 -Diagndéstico

3-Sacial

4- Juridico

- sta
U

6-Dacumentos de
politica

WieiT

! IATEAD DEFLANEAITNG BE DE
| B F RoAFRSSTTY AU UM A DE TRRMSFORTETE

‘Productos del proyecto

Incluye Las acciones, tiempos, responsables y la ruta critica para la ejecucion de la consultoria junto con el componente metadoldgico que i)
dé cuenta del entendimiento de la problemdtica en términos de la normativa de los peajes en Colombia, ii) el régimen tarifaric i) las
probleméticas de financiamiento de infraestructura y iv) la hoja de ruta pars el cumplimiento del alcance de la consultoria, de acuerdo con
la informacidn disponible.

Evaluacién de problemdtica y casos internacionales: Documento técnico con los resultados de i) la evaluacion econdamica, financiera,
jurfdica, y i) de balance de ingresos y recursos necesarios para la operacién, mantenimiento y desarrollo de la infraestructura carretera del
pafs, diferendiando entre infraestructura concesionada y no concesionada, gue cuantifique las necesidades de recursos actuales y futuros,
asi como iii) la evaluacién de la pertinenciz de los esquemas tarifarios actuales, asi como de las variables que los componen.

Andlisis social: Documento resultade de un anélisis de conflictividad social asociada al cobro de peajesy percepcion sobre los mismos; tras
recoleccién de informacién a través de encuestas y entrevistas o captura de informacion con actores relevantes, en al menos 5 peajes del
pais, definidos previamente por la entidad contratante.

Andlisis juridico: Documento con los resultados del i) analisis vy evaluacion juridica del marco regulatorio y contractual vigente, que analice
la viabilidad de modificaciones técnicas y econdmicas al sistema de peajes, asi como ii) el andlisis de riesgos y viabilidad jurfdica {...) de
eventuales modificaciones en el sistema de peajes que puedan impactar los contratos de concesion vigentes e incluya propuestas para su
mitigacién v iii) propuestas del marco juridico aplicable para la implementacion de las propuestas técnicas, econdmicas y financieras del
esquema de peajes propuesto por el consultor.

Propuesta metodolégica y simulacian de impacto: Documento de propuesta y simulacion econdmica, financiera y técnica en todos los
peajes concesionados y no concesionados, de una formulacién normativa, econdmica y tarifaria para la optimizacion del recaudo por
peajes, incluyendo el analisis de los cobros por distancia, criterios diferenciales para regiones especificas (PDET, ZOMAC, entre otras) y
cobros diferenciales a vehiculos con/sin carga; y la caracterizacién de sus impactos en el costo generalizado de transporte y en el precio
final de los bienes transportados por carretera.

Documento de entrega con las propuestas de actos administrativos, documentos de politica publica, borradores de resoluciones/decreto
ylo proyecto de ley, asi como su memorias justificativas y plan de implementacion con cronograma'y actores relevantes requeridos, para la




e = L |

Qi ER

e N
V13N

= _ S ODNIDIAVTIIA

e : HIdid 3vAd
iy DIpND J\Q.U.q\rom

eulp :ﬁu PRt d.U _ IU@W
peiog i YJIHDOYS 3Mv3d —
| s INT
e R S YINDOILNY
| —_ YLOQ4vHID
__ i JHDIdVYL 3rvad
E......C._._.._.. m_u_n.ﬂ:ﬂu 6{\fcm
YHIIN e _zl
ONIDVDIASINTNYS Irvdd W == IV
VIGNO10D OLd
ODINVILY
SOYIdVd Arvad

ugebiiw ns eled sejuslwelisy leyuasaad A 1oy nsuod ”
15 uod UBWEIUNfUOD sopiuyep sofead G UB -S9IUBAS]RY SSI0DE UOD Sauoiunsl A seisinonue — odwes sp oleqen; ME_@E‘MW

ap siped e ‘salead s0) ap ojusiWeuoDUNL A UQIDRIEISU| B) B EpEIDOSE ,_m_uom PepIAIIDIJILOD 3P SISEUR Un JE3USSsdld

O T — - ——

e

—ees = et T T

pmarar ———— —————

Qo000
v

e~ B e = e e m——

.ﬂmm_j odwen ap oleqe. | MGQ_>
-r_. vigWo10d




4. Fortalecimiento modelo de transporte
Estudio de demanda
Contrato — 042 de 2023
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Crh e Supervision

. VIDA

Supervision del contrato: Subdirector Estudios y Madelacion — Subdirector

Interventoria: No

Apoyo a la supervision: Asesor grado 16 — Jaime Cruz

Profesional especializado grado 21 - Nicolas Chudt

Profesional especializado grado 21 - Sergio Pefia

Producto L. Contenido : Fechaentrega % Pago _Pago  Estado

Plan de trabajo 27/10/2023 Aprobado
Productol  Producto 1: Plan de trabajo + Alistamiento de la informacién 20/10/2023 15% 5 219,052,600 Aprobado
Producto2  Producto 2: Disefio yvalidacién de instrumentos 11/11/2023 20% S 425,403,487 Aprobado
Producto3A Producto 3A: Recoleccidnde lainformacidn primaria 15/12/2023 15% S 319,052,600 En ajustes
Producto3B Producto3B: Bases de datos 28/12/2023 10% 5 212,701,734 En ajustes
Producto4  Producto 4: Andlisis, procesamientoy construccion de modelos 15/02/2024 15% S 319,052,600  Porentregar
ProducteS  Producto 5: Estimacion de demanda paralos corredores. 10/03/2024 15% S 319,052,600  Porentregar
Productob  Producto 6: Andlisis, recomendaciones y conclusiones 31/03/2024 10% 5 212,701,734  Porentregar

Octubre 910 11 12 13 14 15 1617 18 19 20 21 27 23 24 25 26 27 2B 29 30 31

Noviembre 1 2 3 456 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 28 20
Diciembre 1 23 456 7 89 10 1117 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Enero 1234567 895101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Febrero Huwhmmqmmub_ﬂ.wmHw“E_mp.m“_.q“_.mmwmomwummwmnmmmmmmmmmm

Marze 12345678910 11 12 13 14 15 16 17 18 18 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Abril 1234567 8910111213 14 15 16

UPiT

UNIDAD DE PLAREACIGN DE
IMFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
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7 2.omma Elementos que requieren mayor seguimiento C—u.-.l-._
B

] ... @
<—U> UNIDAD DE PLANEACION DE
INFRAZSTRUCTURA DE TRANSEORTE

- Otrosi

- El levantamiento de informacion con generadores de carga no ha avanzado al ritmo esperado, aln estan en
proceso de recoleccién con generadores de carga. (reporte del 29/01/2024)

EXERO | FEBRERO

RETA ENCUESTAS

POR SEMIANA

ACUMLULADO ESFERADO

- Los términos indican que el 70% del levantamiento de informacién debe ser presencial, lo cual no se esta
logrando por falta de disponibilidad de los generadores, segin lo reportado por el consultor. (Hay mucha espera
del reporte y soporte de generadores los cuales rechazan las visitas presenciales).

- Se debe garantizar el 80% de la carga en las empresas, lo cual se debe garantizar en el reemplazo.

- AUn el DNP no ha entregado modelc de transporte de forma oficial por medic del Convenio. No obstante, se
esta utilizando la informacion entregada por DNP en marzo de 2023, se ha indicado al consultor trabajar con
ese modelo.

- Pendiente la actualizacion del RP 2024 por un (1) millén de pesos aproximadamente.
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COLOMBIZ 1 L
HA. DM Resultados esperados C—u- i

<.—°> lnipab. DE FLANEACION DE
IMFEAESTRUCTURA DE TRANMGFORIE

Evaluacion de proyectos

Proyectos: intermodal
Sur:
1. Conexion Pacifico Orinoguia {Puerio
ici i Camenio- Tumacol
mm:mm_ﬂnbm mm_ mmﬁcl_o @.: mw -.-.._Qﬁ_m:u ﬁ_m H—.mﬂ.wm_unw—-ﬁ& 2 __.__.znmImmﬁ.__um.m%_mcmimﬁmlmmﬂ
La WEIT contiatara uhistadio gue et et o rmacan prmata pard Zonas noeesploragas : Vicente clel Er_u—ﬂ ~Florencia—Mocoa
¥ Turb — Pasto-Tumaco
° Ampliar redes futuras-del modelo i 3 Mitu (Rio Vaupés) ~Calamar - 5an
= Josadel Guaviare = Granadg
Enfogue muttimodal R 5, Rio Putumayo —Puerto Asis - Mocoa
» Norte Pacifico:
-..I;Wl 3 T.
Hu. Pamanda potercial complementada con Informacienprirmana w m.‘ Inirida
= i i ot
o a Norte Atlantico:
> = 7. Turbo - Monteria — Sincelejo—

Conexion Puerto Cartagena

° hModelos de eleccion discrets por segmentos |

Irsumos pam el medelo de fransporte

UPIT [Unidad de Planeacién de Infraesructura de Transporte]
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Fortalecer el
marco institucional

{G)
© &
3 » @ Instrumentos
Articulacidon con regulatorios
Adaptacidén del sistema portuario
colombiano al entorno global y territorial SN

P
bajo principios de sostenibilidad ambiental mv
para fomentar la eficiencia en su operacion
s y desarrollo £
2 % Wu (2)
Buenas practicas | 51l
ambientalesy RSE Accesos maritimos,
terrestres, ferroviarios y
3) fluviales

Regulacion tarifariay
de contraprestacion
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tEam Zon
<—°> San Andrés

[y

Santa Marta

y Ciénaga
Barranquilla \
Cartagena
G1 Golfo de Morrosquille
G2 Turbo I

@

G4 Buenaventura ‘
G4 tumaco ‘

as Portuari

Guajira G2

as en Colombia

9 Zonas Portuarias

Litoral Caribe -7 Zonas

San Andrés

Guaijira

Santa Marta y Cienaga

Barranquilla

Cartagena

Golfo de Morrosquillo

Turbo

Litoral Pacifico - 2 Zonas

Buenaventura

Tumaco

UPRIT
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' COLOMBIA
' & POTENCIADELA

.~ VIDA

Supervision del contrato: Subdirector Estud

os y Modelacidn - Subdirector

Interventoria: Consorcio POFPA 2023 - Contrato 046 de 2023

Apoyo a la supervision: Asesor grado 14 — Juan Sanabria

Profesional especializado grado 18 - Ingrid Vaca

Técnico Administrativo grado 18 — Valentina Gutierrez

Pago |[Entregable Porcentaje Valar Fecha de entrega Estado
1 |Entregable 1: Elzboracion Plandetrabajo ycronograma de actividades 15 §  284.482.685,45(22 de noviembre de 2023 Aprobado
2 Entregable 2: Lavantamiento de informaciom Grupol 10 5 185.655.110,30{ 19 dediciembre de 2023 | Aprobade
3 Entregable 2: Levantamiento de informacidn: Grupo 2 10 $  189.555.110,30| 19 dediciembre de 2023 | Aprobado
4 Entregable 2; Levantamiento de informacion: Grupa 3 15 S 284.482.66545 19 dediciembre de 2023 | Aprokade
5 Entregable 2: Levantamiento de informacion: Grupo 4 10 5  189.655.110,30| 19 dediciembre de 2023 | Aprobade
[ Entregable 3: Caracterizacion 10 5  189.655.110,30| 21 defebrero de 2024 5 ¢

canstruceidn
Entregable 4: Actualizacién dela metedologia de zonificacian y propuesta de zonificacion.

y O i y i il » 10 | 18965511030, 13demarzode2024 | Pendiente
Entregable 5: ldentificacidn yjerarguizacidn deproblemadticas |4
Entregable 6: Formulacian de estrategias yacciones para el fortalecimiento del sector Portuaric

8 Entregable 7: Sistema de |nformacion Geogratfica SI6 20 $  370.210.220,60 22 de mayo de 2022 Pendisnte
Entregable 8: Documento integrado POFPA
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Accion 1.3. Actualizacion de los modelos de
transporte y capacidad portuaria (2024-2025)
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Accion 1.4. Clasificacion y definicion de los roles
de cada puerto (2024-2025)




(%S )

dNQ - euenyuod
uopedyise1d - (y2lIr) ssuoder uopelsdoo)

1lidn - euenyod pepioeded ugideznenyoy

"o110.4esap Vdd40d - ugidesljise)) ep eysandoud
Asauonipuod se)

e OpJande ap ‘selienyiod

Seuoz se)ap ugideayise)) _ vd40d

- sjed 19p seuenuod seuoz se) ap sepmidy

Vd40d - elenuod euoz Jod ugiulsp A sisneuy

B A R A W

. : VaiA
lr_&D AmNON .WNONW Q.Hz_mjn_ 7130 ¥IDNILOd

EPED 9p $910.4 S0] ap ugdIuap A uodedlISe|) f'T UoIdIY VISWO102



6. PASOS Y ACCESOS URBANOS
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PLAMEACION DE
INFRAESTRUCTURA BE TREMSPORTE

~  COLOMBIA W
4 At POTENCIA DE LA c 1 - |
f}. <— U> UKIDAD DE

ANALISIS: OBJETIVOS Y ALCANCE.

Acorsbeitad

&) = Conanon
mk q L] Interoparabidad
=l ;

Inlggracion infesmodat

= Maoo
@. ﬁ = Capaodady velooidad

c-_guﬂn v A Segurdad

0O Adelantar la priorizacién de los pasos y accesos urbanos
identificados en los siete (7) corredores logisticos del Pais.

O Proponer un documento de lineamientos para la

= Yelocwdades sEguras

optimizacion e intervencion de pasos y accesos urbanos. Acceseos b: i e IO y Pasos
cﬂwﬂﬂ—ﬂm Infragstructura preferencel mc- ﬂ#umw nos

Spiutiones adesmvel
Articulanon Nacion — Lepiitano en el
Ordenamienbo teratorial

Fuente: Ministerio de Transporte/ PPT Gestidn de octivas
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UriBaD DE PLaMBaCsEN DE
IHFRAESTRUC TURA DE TRANERORFE

@~ COLOMBIA =y
r_..” POTENCIA DE LA c ? — =
. VIDA

ANALISIS: METODOLOGIA DE PRIORIZACION.

El nivel de priorizacion P para cada tramo evaluado (acceso o paso F
urbano) “i" es estimado con la suma producto de cada componente por
su respectivo peso (w), aplicando la siguiente expresion:

Pi= W', + WO, + Wi *GF; + W, *SA;

La valoracion de cada caso se tendra en funcion de un porcentaje
respecto al maximo posible (100%), que da lugar al nivel de priorizacion
en el que se clasifica con los rangos descritosen la Tabla:

COMPONENTES | PESO(W) | CALIFICACION
Planeacion de transporte (T} 30% T
Ordenamienta territarial (O} 25% Oy Fasae-Lis] Pasepar esun
Cobernanza - financiera (GF) 20% GF,
Social-Ambiental (SA) 25% S

Fuente: URIT consultorio Posos Yy occesos urbanos 2025,
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# COLOMBIA p—
f A POTENCIA DE LA -
. |
ﬁ 5 <- o» UNIDAD DE PLAREACGN DE
o IHERAESTRUCTURA DE TEAMSPORTE

ANALISIS: IDENTIFICACION DE PASOS Y ACCESOS URBANOS.

Cerredor Lagistico -
S g e sl ™ CORREDOR
& L3l Pl £l - 2 -
.H“._i._si -, p LOGISTICO #ACCESOS | #PASOS |#VARIANTES| TOTAL
# Bt Eia Paon®
» Ml B erh -y o 1. Bogota-B/ventura- :
i : u%.{ $ Ipiales 3 2 % 52
-~ Accesos y Pa: . A .. . “ali- el in-
- [T " u. L 3 = - i
= 1 .l&.m . 3. Bogota-B/quilla 20 0 5 55
S ow -.- » .
¥ o otd-Clcuta 13 32 1 456
* P Bl
Lo de * 5. Medellin-B/manga 2 4 0 6
‘ -
) __‘nr..,.. ﬁ # . . . 6. Bogota-Yopal 10 27 1 35
..M ) i 7. Bogotd-Pusito Asiz 8 8 % 38
- . Total % 195 26
’ o, " Fuente: UPITy Ministerio de Transparte.

%19 casos de estudios

UPIT (Unidad de Planeacién de Infraesructura de Transporte)
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' COLOMBIA g
4 POTENCIADELA - b
<_ U> UHIDAD DE PLAMEACION DE

.r INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

PROPUESTA DE SOLUCIONES: SOLUCIONES BLANDAS PASOS Y ACCESOS.

DISENO DE ANDENES CRUCES E INTERSECCIONES

SEPARADOR CENTRAL

e Cig
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- COLOMBIA W e
A POTEMCIA DE LA -
3 |
<- U> HHIDAD DE PLAMEACION DE
£ INFRAESTRUCTURS DE TRAMSPORTE

PROPUESTA DE SOLUCIONES: SOLUCIONES BLANDAS PASOS Y ACCESOS.

DIAGNGSTICO
Incluir variables y caracteristicas a los pasos y accesos
urbanos.

UPIT (Unidad de Planeacién de Infraesructura de Transporte)

CLASIFICACION

A cada uno de los pasos y accesos urbanos
asociarun casode intervencién.

PROPUESTA DE SOLUCIONES

Generar |as soluciones para cada uno de los pasos y
accesos urbanos
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COLOMBIA

1. POTEMCIA DE LA

‘“ VIDA

ARTICULA

Seguridad humana y
justicia social

Aeropuertos no
concesionados en su
infraestructura fisica

\CION PLAN NACIONAL DE DESARR

Derecho humano a
la alimentacion

Instalaciones
portuarias fluviales
intervenidas

Convergencia
regional

Vias regionales y
caminos ancestrales
intervenidos

Ve
PATIS
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FORMULACION: PROYECTOS CORTO PLAZO (2030)

; ¥ 1
" v Caracterizacén batimétrica y mantenimiente | Eecucitn da pbres u%_.u”a_ o
mom e e dayias Fhodates navegebles TOTAL= 10 mejoramicnte: ¥ modemizacion de
a “ ... aeropuertos [Planes Macsinos) TowAL =3
= . mumamy Filolode formulacion Plan de ST |
iy Seguridact Fluvial m
L Andisis dewinerabilidad por
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COLOMBIA
< POTENCIA DE LA [ ] 5]
(@& Ui
GESTION ADELANTADA

Remitir comunicacién del Ministro para Gobernaciones para la entrega del PATIS -
materializacion del Plan y articulacion

Adelantar mesas de seguimiento de intermodalidad con MinTransporte, Aerocivil y MinAmbiente
para avanzar en la planeacion del futuro aerdédromo de Miraflores-Guaviare

Gestidn cooperacién internacional
« BID: Apoyo para el desarrollo de proyecto piloto aplicando los Lineamientos de Infraestructura

Verde Vial (LIVV).
e =« USAID: Apoyo para mesas de trabajo con autoridades territoriales

Consolidar la Informacion de proyectos en la Matriz de seguimiento de la UPIT*

*Pendiente: ANSY, ANy territorios
conapoyo de USAID
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8. Banco de Estudios
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9. Participacion de la SEM en
mesas intersectoriales
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9.1 Modelo de transporte como herramienta para

la formulacion del PIT
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Hﬁm. ek Actividades en modelos de transporte UPRPi™

<- U> UniDaD DE PLANEACIGN DE
IMFRAESTRULCTURA DE TRANIPDRTE

e planificacién que sirvan de base para la modelacion,
formulacién, seguimiento y actualizacién del Plan de Infraestructura de Transporte - PIT.
Soportados en 6 documentos borrador de modelacion.

m - m W.m _Wh m 8 w
NETRREIENE
“te v .m”m .s_m.m 2 Y 2 m m mm m 2
RN NI
T Eebrero Marzo  Abril Mayo  Junio Julio Agosto Septie Octubre Noviem Diciemb

mbre bre re

UPIT (Unidad de Planeacién de Infraesructura de Transporte)



[33s0dsuel) ap eampdNISIEYU| 3P UOIJEILEYY 3P PEPIUN) LidN

mﬁ S}lodsue.} 9p SOPOW 91¢0S S031UIPI SOIUBWNIC(]
L -

S0DIpoLiad saulioju| r OjuURILLIDALD Bp eAIRDadSO1H
_m 0213s]pe}Se sisneuy g sojoeAo.d op eloie)

L . |- R

Linaponosiessp je eied sojuaiweaur

BINOINNSSRILU| £] 9P S9)euoidRIado SBIyS|I1RIRY)

Lld saucioenieA] — sepad se] ap ouadwasa( _ﬁl
L
m
{

sojuswbas ep ugpIULaQg

Sapalap ugpezuepurisy _ BINIDNIISBEIJUI B) BP SEDI}SLIDIOEIEY)

ugioeidedisiul ap seysanoug

f

i

i

| . : o
Wu - -
_

£20Z UpioeZNEny

sajeuolead Asale)ndiyan sausn)op

uoneziaweled

ALHDESHYRL B0 YEAL N8I SVEN

i49dey selpod and?

: VaIA
LlalN ofeqen ap umd R VH






