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INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

1. INTRODUCCION

La Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte — UPIT fue creada por el Decreto 946
del 21 de mayo de 2014 como una Unidad Administrativa Especial que integra el sector
descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio
propio, autonomia administrativa, financiera y técnica, adscrita al Ministerio de Transporte.
Conforme con lo dispuesto en el articulo 2 del citado decreto, la UPIT tiene como objeto “planear
el desarrollo de la infraestructura de transporte de manera integral, indicativa, permanente y
coordinada con los agentes del sector para promover la competitividad, conectividad, movilidad
y desarrollo en el territorio nacional en materia de infraestructura de transporte, asi como
consolidar y divulgar la informacion requerida para la formulacién de politica en materia de
infraestructura de transporte”.

Posteriormente, la planta de personal de la UPIT se establecié mediante el Decreto 1819 de
2020, con ochenta y ocho (88) empleos de los cuales treinta y uno (31) son empleos de libre
nombramiento y remocidn, y cincuenta y siete (57) son empleos de carrera administrativa.

2. MARCO NORMATIVO

La formulacién del plan se enmarca en las disposiciones legales que regulan el empleo publico
y en la importancia de la gestidén estratégica de Talento Humano enfocada en la excelencia, la
calidad de los bienes y servicios que entregan los servidores, para garantizar la satisfaccion de
la ciudadania y asi aumentar la confianza en las entidades publicas, sus servidores y, por ende,
generando valor publico en cada accion realizada para construir pais.

A continuacion, se relaciona la normatividad al respecto:

e Constitucion Politica de la Republica de Colombia 1991. Titulo V Constitucién Politica
de la Republica de Colombia, Capitulo 2 De la Funciéon Puablica.

e Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, especialmente
los articulos 14, literal d, 15 y 16, que hacen referencia a la creacion de los planes
estratégicos de talento humano y los componentes a considerar en ellos.

e Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica”.

o Ley 2294 de 2023. “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026” —
“Colombia Potencia Mundial De La Vida”.

e Decreto 946 de 2014. “Por el cual se crea la Unidad de Planeacion de Infraestructura de
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Transporte y se determina su estructura y funciones”.

e Decreto 1819 de 2020. “Por el cual se adopta la Planta de Personal de la Unidad de
Planeacion de Infraestructura de Transporte — UPIT y se dictan otras disposiciones”.

3. OBJETIVO

Generar programas y estrategias que favorezcan el mejoramiento integral de la calidad de vida
de las colaboradoras y colaboradores de la Entidad a través de espacios de integracion,
formacion, desarrollo y conciliacion de la vida familiar, personal y laboral, con el fin incrementar
el bienestar, la felicidad, el compromiso, la identidad y la satisfaccion laboral.

4. METODOLOGIA

Para la elaboracion del presente plan se consideraron los lineamientos definidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica, contenidos en las guias e instrumentos para
la creacion de una politica integral de gestion estratégica del talento humano en el sector publico
colombiano.

El presente plan de trabajo se formula para las vigencias 2024 y 2025, teniendo en cuenta que
las acciones y proyectos en su estrategia requieren minimo dos afios de implementacion para
consolidarse y cumplir el objetivo aqui definido. Las acciones a desarrollar en la vigencia 2024
estan contenidas en los cronogramas de trabajo que hacen parte de los planes definidos en el
Decreto 612 de 2018.

5. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

La Gestion Estratégica de Talento Humano se enmarca en el propdésito: jJuntos vamos a hacer
de la UPIT una Entidad increible!

Para lograr este propésito y el objetivo establecido en el presente plan se definié la estrategia
gue se muestra en la grafica siguiente.
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Objetivos
institucionales

Cultura
institucional

Liderazgo

Fuente: Elaboracion propia

A través de esta estrategia se espera que la Gestion del Talento Humano sea apalancadora de
las metas y objetivos institucionales a partir de la gestion del liderazgo que, para el caso de
la UPIT, se fortalecera desde el liderazgo inspiracional, bajo el lema TODOS SOMOS LIDERES
y donde tengamos en cuenta lo que somos como colaboradores. Esto, para lograr que la
persona se desarrolle integralmente de acuerdo con sus aspiraciones y capacidades, lo que hara
parte del proceso de fortalecimiento de la cultura institucional y entiendo que el activo mas
importante es el Talento Humano, como lo indica el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG.
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% DIMENSION 1
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Diagnosticar la GETH * p 2 LoD
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" Evaluacion de GETH

QAL

Honestidad
Compromiso
Justicia
Diligencia
Respeto

Caodigo de
integridad

Valores de
servicio publico

Fuente: Funcién Publica

Con las acciones del Plan Estratégico Institucional se aporta al objetivo estratégico de: Generar
un entorno organizacional donde la persona pueda desarrollarse integralmente, al igual que la
organizacion.

A partir de este objetivo estratégico, las acciones del Plan Estratégico de Talento Humano estan
orientadas a la creacion de valor publico, que es el efecto que resulta de la calidad, oportunidad
y efectividad de la entrega de bienes y servicios a cargo de la Entidad, de tal forma que se logren
satisfacer las necesidades de la ciudadania, se promueva el equilibrio entre la vida personal,
familiar y laboral de los servidores publicos y se fomente la productividad social gracias a la
motivacion.

Una (1) de las siete (7) dimensiones operativas del MIPG es la dimension del Talento Humano,
que se desarrolla mediante las politicas de Gestion Estratégica del Talento Humano y de
Integridad. Sus objetivos se orientan a “Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los
principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados de las
entidades publicas”; de tal modo que la gestion de la integridad se convierte en el compromiso
individual que cada servidor adquiere con el pais y con los ciudadanos de cumplir su labor bajo
los principios y valores definidos en el Cédigo de Integridad.
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INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Administracion
Publica

Cormresponsabilidad
y participacian
ciudadana

VALORES DEL
SERVICIO PUBLICO CONF'ANZA

Rendicidn
de Cuentas

\". Ciudadanos

Servidores .
Camp’m'netidas ............... L L L LEL b [ Parjicipp_ﬁvos
y meritarios Colaboracion P 2 e informados

y confianza

Fuente: Funcién Publica
Para la definicion del Plan Estratégico de Talento Humano de la Entidad se tienen en cuenta la
plataforma estratégica de la Entidad, los objetivos estratégicos, la normatividad asociada al
Talento Humano y las orientaciones estratégicas generales del area de Talento Humano.

Asi mismo, la siguiente informacion de base aport6 a la construccion del plan:

. Planta de personal actual

. Recursos requeridos

. Sistemas de informacion

. Riesgos

. Caracterizacion del talento humano

. Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales
. Resultado diagnéstico politica de Talento Humano y de Integridad
. Diagndstico de necesidades de capacitacion y bienestar

. Andlisis de la caracterizacion del talento humano

. Resultados medicion de clima

. Resultado diagnéstico del riesgo psicosocial.

De esta informacion se extraen los siguientes resultados relevantes. La informacion detallada se
puede encontrar en los Planes Institucionales de Capacitacion, Bienestar, Seguridad y Salud en
el Trabajo, de Vacantes y de Prevision de Recursos Humanos:

Informacion sociodemografica

A continuacion, se presentan los principales resultados obtenidos en informacién
sociodemograéfica, los cuales fueron tenidos en cuenta para la formulacién de los planes.
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Género Colaboradores (as) UPIT

® Femenino  ® Masculino

Departamentos de origen

H Cundinamarca M Atldntico M Boyacd o Cesar
m Cordoba m Chocod m Venezuela m Bolivar
Santander m Huila m Antioquia

Situacion sentimental

= Casado (a) = Unién marital de hecho = Soltero (a) = Divorciado (a)

Tiempo de permanencia en la entidad

mmenosde 1mes mla6meses m6Emesesalafio = masde1afio

Rango de edad

<

= 18aiios a 25 affos = 26 afios a 35 afios 36 afios a 45 afios

® 46 afios a 55 afios m 56 afios 0 mas

Etnia

= Mestizo = Afrodescendiente = No pertenece a ninguna etnia

Personas en condicion de discapacidad

= Discapacidad visual = Discapacidad fisica = Ning(n tipo de discapacidad

Estrato socioecondmico

ar

m Estrato 2 mEstrato3 = Estrato4 wmEstrato5 = Estrato6
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Tipo de vivienda Religion

= Arrendada = Familiar = Propia = Catélicismo = Cristianismo = Ninguna

Nivel educativo

o8

= Técnico - tecndlogo  m Profesional = Especializacién = Maestria mlhoraomenos mla3horas w=3a5horas mmdsdeb5 horas

Horas dedicadas a labores domésticas

A

Horas dedicadas a trabajar
2% 2%

J

®1horaomenos ®™3aShoras = MdasdeS5S horas
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INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

HORAS DEDICADAS A CUIDADO DE NINOS HORAS DEDICADAS A EJERCITARSE
(AS) / ADOLESCENTES / ADULTO MAYOR

m1horaomenos M1a3horas M3a5horas MMas de 5 horas M No dedica tiempo
W 1horaomenos M1a3horas M3 a5 horas MMasde S horas M No dedica tiempo

Menores a cargo diferentes a hijos (as)
Numero de hijos (as)

=1 =2 =3 =Notengo hijos (as) m Nieto(a) = Sobrino(a) = Notengo menoresa cargo

Padres / madres cabeza de hogar Personas mayores de 60 ahos a cargo
econdmicamente

=Si = No =5i = No

Eres cuidador

¢ERESTU QUIEN LLEVA LA CARGA
ECONOMICA DEL HOGAR?

= Si = No
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Medidas que podria tomar la entidad para

mejorar equilibrio laboral y personal La entidad tiene igualdad de oportunidades en

procesos de desarrollo

—\ /3

u Teletrabajo = Mayor flexibilidad en permisos mSi mNo = No conozco

Horarios flexibles Salario emocional

Resultados Politica de Talento Humano

Calificacién por componentes

] -

[ | [ | [ | [ |
71,3
57,4 8 — | 60,2

" L3252

40
20 20

10,2

1] Q

POLITICA GESTION ﬁﬁm"‘fgﬁlﬁﬁ DEL TALENTO PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Fuente: Matriz autodiagnéstico MIPG

De acuerdo con los resultados del autodiagnéstico, los siguientes son los aspectos para
fortalecer: caracterizacion, evaluacion de desempefio y acuerdos de gestion, induccion y
reinduccion, promocion inclusion y diversidad, integridad, desvinculacion asistida, provisiones de
vacantes (concurso de meéritos), vinculacion personas con discapacidad, indicadores clave,
bilinguismo, teletrabajo, competencias directivas, reconocimientos.

Resultados Politica de Integridad

Calificacién por componentes

] ‘°°
} - S S -

80
" 71,3

57,4 o0 60,2
— 55,2
40 w0 | Shenbnd el
20 20
10,2

a 0

POLITICA GESTION Eﬁjmggﬁlﬂ DEL TALENTO PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Fuente: Matriz autodiagndstico MIPG
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Resultados encuesta clima laboral

Resultado por Factores

Medio Ambien Fisico 81.8% 18.2%
Capacidad Profesional
Trabajo en Equipo
Comunicacién
Estilo de Liderazgo
Gestion Estratégica del Talento Humano
Orientacion Organizacional 86.8% 13.2%
# Totalmente de acuerdo o De Acuerdo u Desacuerdo o Totalmente en desacuerdo

Fuente: Informe resultado clima laboral

00%
80%
70%
80%
50%
40%
0%
20%
10%

0%

15%

Totaimente de acuerdo 0 De acuerdo Totsimente desacuerdo o en
desacuerdo

Fuente: Informe resultado clima laboral

La medicion de clima laboral (percepciones de los colaboradores) en la Unidad de Planeacién
de Infraestructura de Transporte para el afio 2023, obtuvo una percepcion de apropiacion del
85% lo cual se interpreta como un clima laboral BUENO.
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De acuerdo con los resultados de la medicion de clima, se deben intervenir o trabajar en los
siguientes aspectos:

Factores del medio ambiente fisico: dreas de
@ descanso y reunidén publica, contaminacidn

auditiva, ventilacion.

Comunicacién: Entre dreas y comunicacidn

formal.

5\ Gestion de Talento Humano: induccién,
"i,‘. reconocimientos, apropiacién funciones,
seguimiento al desempeno.

:"ﬁi Trabajo en equipo: claridad de rol y
< ,‘p‘ participacidn en la construccidn de visidn.

Estilos de liderazgo: Reconocimiento, |
% motivacién, confianza

Fuente: Elaboracion propia

Por su parte, y de acuerdo con los resultados de la aplicacién bateria de riesgo psicosocial, se
tienen los siguientes hallazgos:

e Los resultados de la evaluacion de factores de riesgo psicosocial Forma A, indican que
los servidores publicos de este grupo ocupacional se encuentran en un nivel de Riesgo
intralaboral Medio.

e Los resultados de la evaluacion de factores de riesgo psicosocial Forma A, indican que
los servidores publicos de este grupo ocupacional se encuentran en un nivel de Riesgo
extralaboral alto.

e Los resultados de la evaluacion de factores de riesgo psicosocial Forma B, indican que
los servidores publicos de este grupo ocupacional se encuentran en un nivel de Riesgo
intralaboral Medio.

e Los resultados de la evaluacion de factores de riesgo psicosocial Forma B, indican que
los servidores publicos de este grupo ocupacional se encuentran en un nivel de
Extralaboral alto.

e Los resultados de la evaluacién de factores de riesgo indican un nivel de Riesgo
intralaboral Medio para los contratistas

De acuerdo con estos resultados, se tienen los siguientes aspectos a intervenir:
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Estilo de liderazgo (retroalimentacion del desempefio,
relaciones sociales.

Control sobre el trabajo (claridad del rol, participacion,
uso y desarrollo de habilidades, control y autonomia)

Demandas del trabajo: (demandas cuantitativas,
demandas de la jornada de trabajo).

Recompensas (sentimiento de orgullo y estabilidad,
retribucion por el esfuerzo)

Como resultado de los diagndsticos previos, que se evidencian con mayor detalle en los planes
de bienestar, capacitacion, seguridad y salud en el trabajo, se propone desarrollar los siguientes
programas que haran parte del Plan Estratégico de Talento Humano.

@ Implementacion modelo empresa familiarmente responsable

@ Escuela de lideres

@ Programa de reconocimientos

@ Comunicacion y gestion del conocimiento

6. RESPONSABLES

a) La Direccidon General es la responsable de emitir politicas y lineamientos para
la gestion del Talento Humano de la Entidad.

b) La Secretaria General es la responsable de dirigir las actividades relacionadas
con el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano.

c) El Asesor de Talento Humano con el apoyo del equipo de Talento Humano es

el responsable de coordinar y desarrollar las actividades que hacen parte del
Plan Estratégico de Talento Humano.
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7. INDICADORES

El presente plan se medira con los indicadores definidos en el Plan de Accion Institucional

8. CONTROL DE CAMBIOS

Fecha Descripcién del Versién
cambio o generada
modificacion
30/01/2024 Documento inicial 1.0
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