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1.PRESENTACION

La Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte UPIT, en cabeza de la Direccién
General, disefia e implementa el actual Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos para todos
los servidores publicos en la vigencia 2023, con el fin de incluir actividades de mejoramiento
al clima laboral, generando condiciones de bienestar laboral para los servidores publicos,
que contribuya al mejoramiento de su calidad de vida, que se refleje en el aumento de Ia
productividad a partir de la motivacion, y desarrollo profesional y personal. Lo anterior, por
medio de herramientas que promuevan la apropiacién y compromiso institucional de sus

servidores publicos.

2.INTRODUCCION

La era actual de modernizacién de procesos administrativos e institucionales, que ha venido
encaminando Colombia en el ultimo siglo y siendo la UPIT una entidad del dltimo lustro,
creada estratégicamente para innovacidn dentro de la planeacién de la infraestructura de
transporte, debe sobreponer problematicas de gestidon administrativa del recurso humano,
presentadas historicamente por modelos burocraticos. Por lo tanto, la UPIT nace y se
consolidard como una entidad lider en el fortalecimiento Institucional de la Administracion
Publica; en este sentido, los planes de Talento Humano se convierten en un componente
esencial del desarrollo arménico e integral del servidor publico, siendo una de sus
herramientas principales los planes de bienestar y estimulos que de manera trasversal y

eficiente se consolida.

El Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos para la vigencia 2023 de la UPIT, tiene como
objetivo generar actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores, y para ello, desde la Direccidén y secretaria general. De la misma manera el actual
plan permite facilitar el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales, satisfacer las
necesidades de los servidores, su grupo familiar y contribuir al mejoramiento continuo de

su calidad de vida.
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De esta manera, la Unidad de Planeacién de Infraestructura de Transporte - UPIT presenta
el plan de bienestar y estimulos, el cual esta soportado en insumos importantes como la
encuesta de expectativa diligenciada por los servidores, asi como, por la visién de la Alta
Direccién dirigida al logro de objetivos institucionales de los cuales resulta fundamental la
participacién de los servidores de la UPIT.

3. MARCO NORMATIVO

a)

b)

d)

f)

g)
h)

j)
k)

Constitucidon Politica de Colombia: Articulo 48. La Seguridad Social es un servicio
publico de caracter obligatorio.

Constitucion Politica de Colombia Articulo 51. Todos los colombianos tienen
derecho a vivienda digna.

Constitucién Politica de Colombia Articulo 52. El ejercicio del deporte, sus
manifestaciones recreativas, competitivas y autdctonas tienen como funcion la
formacion integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser
humano.

Constitucién Politica de Colombia Articulo 57. La ley podra establecer los estimulos
y los medios para que los trabajadores participen en la gestidn de las empresas.
Ley 489 de 1998: Capitulo Quinto: Incentivos a la Gestién Publica

Ley 734 de 2002: Articulo 33: Numerales 4y 5.

Ley 909 de 2004: Articulo 36. Paragrafo primero

Decreto Ley 1567 de 1998

Decreto 1227 de 2005: Articulo 69

Decreto 760 de 2005

Decreto 4661 de 2005:

Decreto 1083 de 2015: Articulo 2.2.10.1, Articulo 2.2.10.3., Articulo 2.2.10.4.,
Articulo 2.2.10.5., Articulo 2.2.10.6., Articulo 2.2.10.7. y siguientes del capitulo.
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4. ALINEACION

ESTRATEGICA

El presente documento se encuentra alienado con el objeto misional establecido en el Plan
Estratégico Institucional de la Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte — UPIT
y articulado con la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano y el Plan Estratégico
de gestidn del Talento Humano vigencia 2023.

Cuadro No. 1: Alineacién estratégica del documento

Dimension MIPG
Politica de gestion y
Desempeio
Planes/ programas o

Proyectos

Descripcion de la relacién

Dimension de Talento

Humano

El Plan de Bienestar, estimulos e incentivos se ajusta a la dimensién
del Talento Humano, por el desarrollo de actividades de generacion
de un ambiente laboral optimo, que propicie de igual forma,

estrategias de bienestar general e integral del servidor publico.

Politica de la Gestién
Estratégica de Talento
Humano (GETH)

El Plan de Bienestar, estimulos e incentivos, es un componente
especifico de desarrollo del ciclo de vida del servidor publico que tiene
relacion directa con la Politica GETH, dado que a través del analisis de

datos que se realiza con la informacién actualizada del talento

humano se pueden tomar decisiones y disefar estrategias para

impactar en el desarrollo, crecimiento y bienestar de este.

Politica de Integridad

El Plan de Bienestar, estimulos e incentivos contribuye a la Politica de
Integridad en la medida en que se trazan mecanismos transparentes
que articulan elementos de integridad con un entorno de servicio

publico favorable al comportamiento ético de los servidores publicos.

iAqui planeamos el pais que soflamos! 6
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Dimension MIPG
Politica de gestion y
Desempeiio Descripcion de la relacién

Planes/ programas o

Proyectos
Plan Estratégico de El Plan de Bienestar, estimulos e incentivos es parte integral de uno
Talento Humano de los componentes del PETH, especificamente en el componente de

bienestar de la dimension de desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia.

5. OBIJETIVOS
5.1. OBJETIVO GENERAL:

Promover acciones para el fomento de la calidad de vida laboral y familiar, en un ambiente
gue motive relaciones laborales de confianza, espacios de esparcimiento e integracion
familiar y el compromiso de sus servidores con sus funciones y compromisos laborales, que
permitan aportar con su desempeiio, al crecimiento y desarrollo de la organizacién.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Generar espacios de bienestar que propicien condiciones favorables en el ambiente
de trabajo y ayuden al desarrollo de la creatividad, la identidad y la participacion de
los servidores publicos de la UPIT.

2. Desarrollary apropiar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio
gue haga énfasis en la responsabilidad social y ética administrativa, de forma que se

genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia.
3. Propiciar un buen ambiente laboral, teniendo en cuenta las necesidades bdsicas, la

motivacién y el rendimiento laboral, generando asi un impacto positivo en la

Entidad, en términos de productividad y relaciones interpersonales.
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4. Fomentar el trabajo en equipo, la integridad, la adaptacién y la tolerancia, a través
de actividades experienciales, deportivas, recreativas y culturales.

5. Brindar espacios de reconocimiento a los funcionarios por su tiempo, contribuciéon
y desempefio en la Entidad.

6. ALCANCE

El Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos responde al diagndstico de necesidades
realizado, cuyo resultado ha identificado requerimientos que seran incorporados vy
atendidas en el presente plan, con el diagndstico se identificaron las brechas que
permitieron la creacion y definicidén de las actividades de este instrumento.

Los beneficiados del plan de bienestar, estimulos e Incentivos de la UPIT son todos los
servidores publicos pertenecientes a la misma, entendidos como aquellos con vinculaciéon
a través de carrera administrativa, libre nombramiento y remociones provisionales,
incluidas sus familias en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 y
recogido en la Ley 909 de 2004.

7.DETALLE DEL PLAN

7.1. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES BATERIA BASE
VIGENCIA 2022- PROYECCION 2023

Con base en el Plan de Bienestar y Estimulos planeado y ejecutado de la vigencia 2022 de la
UPIT, se realiza un balance de aplicabilidad histérica del mismo, para determinar que
acciones estratégicas que se pueden desarrollar en la vigencia 2023, considerando cuales
se pueden replantear, cuales fueron culminadas y cuales requieren continuidad para la
presente anualidad.

Por lo anterior se enumeran las principales estrategias priorizadas en la vigencia 2022:

EJE 1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL:

» Eventos deportivos y recreacionales
» Eventos artisticos y culturales

» Capacitaciones en artes y/o artesanias

iAqui planeamos el pais que soflamos! 8
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Bienestar espiritual

Equilibrio entre la vida familiar y laboral

Celebracién de Cumpleaiios

Feria de Vivienda

Reconocimiento fechas especiales, conmemorativas y segun su profesion u oficio
Acciones de preparacion frente al cambio y la desvinculacién.

UPIT en bici.

YV V.V VYV VYV VYV VY

EJE 2. SALUD MENTAL

» Acompafamiento e implementacion de estrategias para el mantenimiento de la
salud mental.

Estrategias de trabajo bajo presién

Prevencion del sedentarismo

Manejo de ansiedad y depresion por el aislamiento

vV V V V

Enamorate de la lectura

Para la definicion de las actividades del plan de la vigencia 2023, se implementdé una
herramienta de caracterizacion y percepcidon de las actividades de bienestar laboral,
estimulos e incentivos (anexo 1) que sirvié para definir la linea base frente a las actividades
desarrolladas en la vigencia 2022 y con interés de desarrollar en la vigencia 2023.

A través de este instrumento se realizd la identificacidon, recoleccién y analisis del
diagndstico de necesidades que arrojé la encuesta de expectativas de los servidores
publicos de la UPIT, siendo este el principal insumo para la realizacién y concertacién del
plan que incluye el plan elaboracién y concertacion del Cronograma de Actividades y que
se mantiene permanente en ejecucién y aplicacion para la vigencia 2023.

iAqui planeamos el pais que soflamos! 9
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7.2. INFORME DE RESULTADOS SOBRE NECESIDADES DE
INTERVENCION VIGENCIA 2023

Caracterizacion General Planta de personal Vigencia 2023

De los 88 cargos estipulados para la planta de funcionamiento de la UPIT actualmente estan
provistos 33, dejando en vacancia absoluta y definitiva 55 cargos, de los diferentes niveles
jerarquicos directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial, especificados en el anexo
técnico numero dos.

De esta forma, se establece que, para la actual vigencia 2023, la UPIT contara con un 38%
de operabilidad funcional de su planta de cargos, continuando en una etapa inicial de
maduracién de su plan estratégico de talento humano.

7.3. ESTADISTICAS Y RESULTADOS ENCUESTA DE
DIAGNOSTICO VIGENCIA 2023

ENCUESTA DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE BIENESTAR, ESTIMULOS E
INCENTIVOS DE LA UPIT 2023

(ANEXO 1)

La encuesta de identificacion de necesidades de bienestar, estimulos e incentivos de la UPIT
aplicada al inicio de la vigencia 2023, como herramienta de recoleccion primaria de
informacién, conté con la participacion de 22 funcionarios que contribuyeron con su valioso
aporte a través del diligenciamiento de la encuesta, cumpliendo un 67% de encuestados
para la identificacién de la linea base vigencia 2022 y percepcion de intereses vigencia 2023.
El instrumento de la encuesta se utilizd para el conocimiento de las necesidades de
bienestar estimulos e incentivos presentados, asi como para la caracterizacion de los
funcionarios publicos actualizado a vigencia 2023.

iAqui planeamos el pais que sofiamos! 10
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A. COMPONENTE DE CARACTERIZACION DE
FUNCIONARIOS RESPECTO A LA ENTIDAD VIGENCIA
2023

Gréfica 1: Resultado de encuesta de caracterizacion - Area o dependencia donde desarrollan
funciones

2. AREA O DEPENDENCIA EN LA QUE
DESARROLLA SUS FUNCIONES

Planeacidn
0,
Oficina asesora 10% Secretaria

juridica general
10% 30%

Direccion

general

10% Subdireccion

de estudios y
ficinaM@delacion
gestion de la5%
informacion
5%
La dependencia funcional que mas funcionarios en operabilidad tiene para la actual vigencia
2023 es la Subdireccion de formulacién y evaluacién y la Direccion general.

Gréafica 2: Resultado de encuesta de caracterizacion — Tipo de vinculacion

3. Tipo de vinculacién a la UPIT
22 respuestas

@ Provisionalidad
@ Libre nombramiento o remocion
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De los 22 funcionarios encuestados, El 86% de los funcionarios que desarrollan sus
actividades en la vigencia 2023 son nombrados en provisionalidad en cargos de carrera
administrativa, el porcentaje restante obedece a los empleos del darea directiva y
profesional especializada, junto con los funcionarios que ejecutan actividades de confianza
gue son nombrados mediante libre nombramiento o remocién.

Gréfica 3: Resultado de encuesta de caracterizaciéon — Nivel Académico

4. NIVEL ACTADEMICO
5o, Tecnoldgico
9%

Posgrado
77%

La planta de personal de la UPIT es una planta profesionalizada y especializada teniendo en
cuenta que el 70% de sus cargos son ejercidos por personal que cuenta con especializacién
0 maestria, lo que traduce en una ventaja comparativa para la entidad.
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B. COMPONENTE DE CARACTERIZACION PERSONAL Y FAMILIAR DE LOS
FUNCIONARIOS VIGENCIA 2023

Grafica 4: Resultado de encuesta de caracterizacion — Rango de Edad

RANGO DE EDAD
18 a 28

anos
4%

41 a 62

anos
41%
29a40
anos
55%

Es importante destacar como caracteristica esencial de la planta de personal de la UPIT, que
cuenta con un margen mayoritario de personal en la edad adulta laborable optima con
margen de 29 a 40 afios, constituyéndose una fuerza laboral joven, profesionalizada y con
experiencia.

Gréfica 5: Resultado de encuesta de caracterizaciéon — Estado Civil

ESTADO CIVIL
-

Uniodn Libre
27% Soltero (a)

50%

Casado (a)
18%
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El 50% de los funcionarios caracterizados de los 22 encuestados, son solteros. Para el
porcentaje restante, un componente de desarrollo de bienestar familiar es una prioridad
para desarrollar en la UPIT, teniendo en cuenta también el nimero de hijos y edades de los
funcionarios, adicional a los demas integrantes que consolidan el nucleo familiar.

Grafica 6: Resultado de encuesta de caracterizacion — No. De Hijos

7. Numero de hijos
22 respuestas

@ No tiene hijos
® 1 Hijo(a)s

© 2 Hijo(a)s

® 3 Hijo(a)s

@ 4 Hijo(a)s

® 50 més Hijo(a)s

De los 22 funcionarios encuestados, el 60% de los funcionarios no tienen hijos, seguido del
23% que tienen un hijo, complementado al rango de edad de estos son mayores.

Grafica 7: Resultado de encuesta de caracterizacion — Rango de edad de los hijos

8. Rangos de edad de sus hijo(a)s
22 respuestas

0 a5 afos 2 (9,1 %)

6 a 10 afos 3 (13,6 %)
11 a 18 afios 2 (9,1 %)
18 afios a 25 afios 4 (18,2 %)
26 o mas
No aplica 12 (54,5 %)

0,0 2,5 5.0 7.5 10,0 12,5
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Teniendo en cuenta que, de los 22 funcionarios encuestados, solo 2 funcionarios
respondieron tener hijos en un rango de edad de 0 a 5 afios, y en aplicacion de la resolucién
2423 de 2018 respecto a las Salas amigas de la familia lactante en el entorno laboral, se
establecera por estrategia que en caso de presentarse funcionarias en periodo de lactancia,
se debe disponer por resolucion motivada las jornadas de lactancia a que se tiene derecho
cada funcionaria en la jornada de la mafanay la tarde.

C. AREAS FUNCIONALES DE INTERVENCION SEGUN CADA COMPONENTE

Grafica 8: Resultado de encuesta de caracterizacion — Areas para fortalecer el desarrollo personal

9. En cuél de las siguientes areas considera que la UPIT
deba fortalecer el desarrollo personal.

Estimulos
18%

Todas las
anteriores
68%

Teniendo en cuenta que la UPIT es una entidad nueva desde el inicio de sus labores
funcionales, se deben desarrollar de manera paralela y estratégica las tres dreas esenciales
de promocidén en bienestar laboral, estimulos, e incentivos.

Gréfica 9: Resultado de encuesta de caracterizacién — Prioridad de las actividades de bienestar

iAqui planeamos el pais que soflamos! 15
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10. Desde el drea de Bienestar, evalué de 1a 5 (Siendo 5l de mayor interés y 1l de menor interés) las siguientes actividades:

T 3 M4 WS

Adaddla

Cultural Recreativa Deportiva Promacian y desarrollo Prevencion de salud Cultura organizacional Adaptacion laboral

Dentro del componente especifico de bienestar laboral, las actividades culturales y de
cultura organizacional tienen un mayor interés a desarrollar en la vigencia 2023 segun lo

expuesto por los funcionarios.

Gréfica 10: Resultado de encuesta de caracterizacion — Prioridad de actividades de incentivos

11. Desde el drea de Incentivos; evalué de 1 a 5 (Siendo 5 el de mayor interés y 1 el de menor interés) las
siguientes actividades:

15 1 2 3 N4 EES

10

5

0 £
Area de proteccion y Salud mental Convivencia social Alianzas Transformacion digital
equilibrio psicosaocial interinstitucionales

Desde el componente especifico de incentivos laborales, se prioriza establecer estrategias
en torno a transformacién digital (alinedndose con el objeto misional y de planeacién en
innovacion y prospectiva del sector trasporte de la UPIT) y el area de proteccién y equilibrio
psicosocial.

Grafica 11: Resultado de encuesta de caracterizacion — Tipo de reconocimientos
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12. De los siguientes tipos de reconocimientos, seleccione aquellos con los que desea que cuente la
UPIT para los servidores publicos:
NA 1

Dia del servidor publico = 1
Dia de la Familia mm 1
Dia Internacional de la Juventud mm 1
Promocionar empleador por estudios realizados 1l 1
Licencia por matrimonio mm 1
Celebracion dia del conductor n— 4
Celebracion dia del hombre IEE——— 5
Dias de compensatorio no laboral en fechas como Semana santa o Navidad I ()
Celebracion dia del nifio (Bienestar en el contexto familiar) I 7
Conmemoracion dia intemacional de la mujer IEEEEEEEE————— O
Exaltacion dia de |a secretaria I G
Dia compensatorio no laboral en el cumpleafios I | 7

0 5 10 15 20 25

De los incentivos previamente reconocidos por parte de los funcionarios publicos se
priorizaran continuar con las estrategias de implementacién para la vigencia 2023, sumado
a los dias de exaltacion por ley como el dia del servidor publico el 27 de junio de cada
vigencia.

Grafica 12: Resultado de encuesta de caracterizacion — Tipos de actividades de mayor interés

13. De los siguientes tipos de actividades por dreas tematicas, evalué de 1a 5 (Siendo 5 el de mayor interés y 1 el de menor interés):
I F 3 4 WS

Addddhd

Deportivas Recreativas Artisticos ylo culturales  Promocidn y prevencion de  Capacitacion informal en Actividades al Aire Libre
la salud, fisica y mental artes y artesanias

Como se ha demostrado en los resultados de la presente herramienta de recoleccion de
informacién y percepcion (encuesta anexo 1), el principal interés por parte de los
funcionarios se establece en torno a actividades artisticas y culturales, asi como actividades
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recreativas y al aire libre, siendo correspondiente al perfil y caracterizacién funcional de
cada puesto de trabajo.

Gréfica 13: Resultado de encuesta de caracterizacion — Interés en actividad de reconocimiento del
servidor publico

14. Le gustaria que se implementaran estas actividades como reconocimientos al servidor publico

I si B nNO
20
10
0 — ; — —— ; - ,
Reconocimiento al grupo de trabajo con mejor ni... Inscripcion a cursos y diplomados relacionados con la gesti...

Cursos y recreaciones orientadas a la integracién familiar Cursos y recreaciones orienta...

Dentro de las estrategias de estimulos y reconocimientos a priorizar en la vigencia 2023 se
establecié de interés general la posibilidad de participar en cursos y diplomados
relacionados a sus dreas funcionales y de interés segun cada puesto de trabajo, asi como
cursos y recreaciones orientadas a reconocimiento como servidor publico.

Recomendaciones Generales para tener en cuenta dentro de la elaboracién del actual
plan de bienestar, estimulos e incentivos:

Cuadro No. 2: Resultados pregunta abierta — Sugerencias actividades de bienestar

15. Sugerencias en materia de bienestar para mejorar la gestion de la UPIT

Revisar la alternancia laboral, la movilidad en la ciudad es insostenible y somos una entidad de

planeacion de transporte

Formacion profesional constante para el desarrollo y el mejoramiento de sus competencias

En el plan de salud, se podria incluir un esquema de vacunacién.

Crear espacios alternativos de integracion y actividades para salud fisica y mental

Considero que las actividades de bienestar que se vienen manejando han estado acordes a las

necesidades de los empleados.
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15. Sugerencias en materia de bienestar para mejorar la gestion de la UPIT

En la entidad no es muy claro cudl es el sendero/ruta para el ascenso/la promocion laboral interna.
Esta carencia de incentivo extrinseco puede generar en el mediano plazo una baja retencion del

talento humano.

Capacitaciones para mejorar en entorno psico-social de los funcionarios.

CAPACITACIONES DE TEMAS RELACIONADOS AL CARGO, INCENTIVOS POR VENIR EN BICICLETA AL
TRABAIO

Sugiero tener en cuenta, ayudas econdmicas (subsidios, créditos con bajos intereses, entre otros) para

los empleados que quieran realizar o estén realizando algun programa de educacién superior

Que los jefes de cada drea de la importancia y seriedad a las actividades programadas para que los

funcionarios puedan participar en los espacios o actividades que se realicen.

Aplicacidn de la desconexidn laboral

Curso de inglés-

Subsidio para estudios profesionales y que las actividades cuando finaliza el afio sean netamente de

entretenimiento y si se va a dar reconocimiento a los funcionarios las calificaciones sean democraticas.

Implementar apoyos para educacién

El plan de bienestar 2022 fue muy bueno, podria tomarse como ejemplo el trabajo realizado

jornadas de vacunacién

Se sugiere brindar capacitaciones no solo en los temas que son de obligatoriedad del funcionario sino

también en otros temas de interés

Sugeriria impulsar los programas de conocimientos en gestion publica e innovacién publica

Continuar utilizando los servicios de la Caja de Compensacion que en general han sido muy buenos y

positivos

Creacidn de cultura orientada al trabajo en equipo a partir de esquemas de trabajo agil / Formalizacion
de lideres y desarrollo del liderazgo en dreas no misionales tales como personal, contratacién,

financiera y planeacion.

Que implementen el trabajo hibrido
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8.PROGRAMAS DE INTERVENCION DEL PLAN POR
CADA COMPONENTE

8.1. AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES:

Objetivo: Se enfoca en fomentar y estructurar planes de bienestar los cuales atiendan a las
necesidades de proteccidn, ocio, identidad y aprendizaje del servidor y sus familias, para
mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacioén, cultura y educacion.

Herramientas de Gestion: Las acciones realizadas en este campo deben mantener
constante coordinacion interinstitucional para varios efectos:

v Gestionar los procesos de afiliacién y tramites que suponen el acceso a estos

servicios.
v Cuidar de la utilizacién adecuada de los recursos de los organismos de proteccion

social
v" Realizar una permanente evaluacién de la calidad que éstos ofrecen al servidor

publico y su familia.

8.1.1. PROGRAMA DE SEGURIDAD SOCIAL
INTEGRAL:

Estos programas son ofrecidos por diferentes entidades segun los servicios de:

e Entidades Promotoras de Salud (EPS)

e Administradoras de Fondos de Pensiones y Cesantias

e Administradoras de Riesgos Laborales (ARL)

e Fondos de Vivienda y Cajas de Compensacion Familiar, a las cuales se afilian los
funcionarios de la entidad.

La responsabilidad planteada en el actual plan de Bienestar y Estimulos de la entidad serd

el de permitir una acertada coordinacién y uso de los planes de promocidn y prevencién
antes previstos.
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Estrategias de Implementacidn:

e Comunicacién con las entidades prestadoras de servicios de Salud, ARL y Caja de
Compensacion Familiar al ingreso del personal.

e QOrientacidn sobre los servicios para los servidores, en el momento de su vinculacién
a la entidad.

e Atencidon permanente y personalizada, atendiendo las inquietudes sobre servicios y
traslados.

8.1.2. PROGRAMA DE RECREACION Y DEPORTES:

El drea de recreacién y deportes es fundamental en el aprendizaje social del servidor, la cual
genera un espacio de comunicacion, interacciéon y trabajo en equipo, contribuyendo asi al
aseguramiento de los valores institucionales y personales.

Por lo anterior, el actual plan de bienestar y estimulos busca el mejoramiento de las
relaciones del servidor con su medio laboral, familiar y social, a través del desarrollo de
diferentes actividades recreativas, educativas y sociales, para fortalecer el conjunto de
valores tales como el respeto, la responsabilidad, la solidaridad y el desarrollo fisico,
generando ambientes de convivencia humana e institucional.

Estrategias de Implementacidn:

e Coordinar y ejecutar los programas deportivos y recreativos en convenio con
entidades de naturaleza publico o privada con funciones recreativas y en deportes.

e Ejecutar actividades que fortalezcan los lazos de union de los servidores y sus
familias.

e Impulsar actividades extralaborales que promuevan el aprovechamiento del tiempo
libre de los servidores, de acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta de
expectativas, se evidencia que los servidores tienen como hobbies: leer, hacer
deporte, bailar y participar de actividades culturales.

8.2. AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL:

Objetivo: se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales percibidos por el
servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; lo anterior
impacta positivamente tanto la productividad como las relaciones interpersonales entre los
servidores. Asi mismo, comprende programas que se ocupan de crear, mantener y mejorar

iAqui planeamos el pais que sofiamos! 21



U P i 1 | TALENTO HUMANO
|

Plan de Bienestar, estimulos e incentivos 2023 | Version: 1

UNIDAD DE PLANEACION DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

el ambito de trabajo y la resolucién de problemas y condiciones de la vida laboral de los
servidores, de manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo
personal, profesional y organizacional.

Herramientas de Gestion:

v' Medicién de Clima Laboral: El Clima Laboral se refiere a la forma como los
servidores perciben su relacidon con el ambiente de trabajo como determinante de
su comportamiento al interior de la entidad.

De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberdan medir
el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion.

v" Programa de Pre pensionados: Concebido para preparar a los servidores publicos
gue estén proximos a cumplir los requisitos establecidos para ser beneficiarios de la
pension, segun lo establecido en el articulo 262 literal c) de la Ley 100 de 1993 y en
especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083

8.2.1. PROGRAMA DE CONVIVENCIA INSTITUCIONAL:

Con la realizacion de actividades para afianzar la convivencia institucional se busca apropiar
los valores y reevaluar creencias tanto a nivel individual como colectivo, teniendo presente
gue se comparte un mismo espacio, interactuando con personas de diversas formas de
pensar, sentir; siendo esta una oportunidad para aprender de otras culturas, establecer
nuevos y mejores niveles de participacion, y lograr integracion, confianza y afianzamiento
de las relaciones interpersonales en los diferentes espacios.

Estrategias de Implementacion:

e Comunicar, atender y hacer participe de todas las actividades programadas a los
servidores publicos de la entidad.

e Organizar salidas y convivencias que permitan a los servidores integrarse e
interactuar con su propio equipo de trabajo, asi como con los demads equipos de
trabajo la Entidad.
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e Coordinar con las diferentes empresas publicas o privadas que prestan apoyo en la
organizacidn de los eventos para realizar actividades culturales y de esparcimiento.

e Sensibilizar, motivar e invitar a los funcionarios a los diferentes eventos que se
realicen.

e Enviar tarjetas y/o comunicados por correo electrénico u otros medios de
comunicacion en los dias de cumpleanos, nacimientos, fallecimientos y otras fechas
especiales.

8.2.2. PROGRAMA DE EDUCACION PARA EL TRABAJO

Con este programa la UPIT apoya a los funcionarios que desean realizar estudios de
educacién para el trabajo, para elevar su nivel de formacién personal y profesional

Estrategias de Implementacion:

e Coordinacién y seguimiento de convenios establecidos entre la entidad y demds
entidades que cumplen los requisitos para estos fines.

8.2.3. PROGRAMA DE CULTURA ORGANIZACIONAL
PARA LOS FUNCIONARIOS DE LA UPIT

La cultura organizacional se refiere al conjunto de valores, principios, normas, procedimientos
y conductas que comparten todos los integrantes de la plantilla de una organizacién por igual,
sin importar su nivel de gestion del organigrama de la compafiia. La misién, la visién y los
objetivos de la compaiiia soportan este conjunto de elementos nombrados anteriormente, que
a su vez permiten unificar la direccidn que debe tomar la empresa.

8.2.4. PROGRAMA DE ESTIMULOS E INCENTIVOS PARA
LOS FUNCIONARIOS DE LA UPIT

La presente parte del programa de bienestar y estimulos se orientard al reconocimiento de los
desempenos individuales y aporte de estos a la consecucion de fines grupales, presentados por
el mejor empleado de la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman.
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Estrategias de Implementacidn:

Estimulos NO pecuniarios:

Eleccion del mejor empleado de nombramiento en provisionalidad y de libre
nombramiento y remocidn, o grupo de trabajo segln dependencia o area funcional
a la que pertenece, evaluando el avance de las calificaciones obtenidas segun los
instrumentos de medicion adoptados por la UPIT, estos reconocimientos se
realizaran de manera semestral o trimestral, divulgdndolo y haciendo
reconocimiento publico en cartelera y/o medio de divulgacion implementado en la
entidad, con copia del oficio o circular a su hoja de vida.

Se establecerd una estrategia de difusion de las ofertas de adquisicién de créditos
educativos para los funcionarios que quieran acceder a programas de educacién
superior y tomar la opcién de beneficios de créditos educativos.

Implementacion de dias laborales libres de actividades de la entidad, en fechas
especiales como lo es el Cumpleafios y/o dias de conmemoracion de cada servidor
publico.

Estimulos pecuniarios:

Eleccién del mejor empleado de Libre Nombramiento y Remocién, evaluando el
avance de las calificaciones obtenidas segun los instrumentos de medicion
adoptados por la UPIT, estos reconocimientos se realizardn de manera semestral o
trimestral, divulgandolo y haciendo reconocimiento publico en cartelera y/o medio
de divulgacién implementado en la entidad, con copia del oficio o circular a su hoja
de vida.
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8.3. CUADRO DE ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR,
ESTIMULOS E INCENTIVOS VIGENCIA 2023

Componentes

1. Equilibrio
Psicosocial

2. Salud
Mental

3. Recreacion
y Deportes

4, Calidad de
Vida Laboral

Actividad

Formalizar
reconocimientos por
la celebracién de
Cumpleafios de los
servidores publicos
de la UPIT

Definir y realizar
reconocimientos en
fechas especiales,
conmemorativas y
segln su profesion u
oficio

Gestionar jornadas
de sesién de
bienestar psicosocial

Realizar jornadas
orientadas al
equilibrio emocional
y salud mental.

Definir y programar
jornadas de
integracién familiar

Desarrollar eventos
recreativos y/o
deportivas con los
funcionarios de la
UPIT

Realizar la medicién
de clima laboral

Establecer
actividades de
prepensionados

jAqui planeamos el pais que sofiamos!

Meta o producto

Una (01) estrategia de
celebracion de
cumpleanos.

Cinco (05)
reconocimientos o
conmemoraciones en
fechas especiales.

Dos (02) jornadas de
sesién de bienestar
psicosocial realizadas.

Dos (02) jornadas de
Salud mental
realizadas.

Dos (02) actividades
orientadas al dia de la
familia.

Dos (02) eventos
recreativos y/o
deportivos
desarrollados

Un (1) informe de
medicién de clima
laboral

Un (1) actividad de
prepensionados
aprobado

Responsable

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

Fecha
Programada

31/01/2023

29/12/2023

29/12/2023

29/12/2023

30/06/2023

29/12/2023

30/06/2023

31/10/2023
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Fecha
Componentes Actividad Meta o producto Responsable  Programada

Suscribir convenio
establecido entre la
entidad y otra u
otras entidades que
brinden (talleres,

Un (1) convenio

5. Educacion interinstitucional

parael . suscrito orientado a la | Secretaria General 29/12/2023
. cursos diplomados, .,
Trabajo . Educacion para el
seminarios, entre .
. trabajo.
otros) orientados a
la formacion para el
trabajo.
Realizar seguimiento
trimestral del .
. Cuatro (04) informes
6 cumplimiento de las de seguimiento a las
. actividades del Plan . 'g Secretaria General 29/12/2023
Seguimiento . actividades
de Bienestar,
, desarrolladas.
Estimulos e
Incentivos

9. PRESUPUESTO ASIGNADO Y SEGUIMIENTO DE
GESTION

Acorde al plan de Gasto publico, vigencia 2023 se establecié que para el Plan de Bienestar
e incentivos: la Asignacion presupuestal para la vigencia 2023. Es de $62.000.000 de
funcionamiento (Rubro A-02-02-02-009-006 SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES
Y DEPORTIVOS)

La Oficina de Control Interno, debe adelantar seguimiento y medicion del nivel de
satisfaccion de las estrategias desarrolladas en el presente plan de bienestar, estimulos e
incentivos vigencia 2023 para la UPIT. El anterior procedimiento se realizara conforme al
proceso normativo vigente.
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10. RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO E
IMPLEMENTACION

Segun el desarrollo funcional dado en el Manual de Funciones y Competencias Laborales de
la UPIT, las funciones de talento humano y sus planes se formulan en cabeza de la Secretaria
General, siendo esta dependencia la responsable del proceso de disefio, divulgacién e
implementacién del Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos planteado anualmente para
la entidad. De igual forma, tiene la responsabilidad de coordinar y ejecutar las actividades

propuestas en el cronograma de trabajo.
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11. Control de cambios

Fecha Descripcion del cambio o modificacion Version generada

31/01/2023 Documento inicial 1.0
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